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 حوكمة القطاع غير الربحي ودورها في التنمية الاجتماعية
 حمود الخالديجميلة بنت محمد بن 

 مام عبد الرحمن بن فيصل جامعة الإ
J_moh_2003@yahoo.com 

 

م( 17/11/2021م، وقبل للنشر في 11/7/2021)قدم للنشر في   
 

 الدراسة   ملخص
الدراسةةةةةةةةةةف عل الوكمة الق اع غف الربحي، وم المفاي هادل  اي ولي لر يد الربحي،  دهر     هدفت

سةةلعا الف اا تسةةو داد انلا ةراسةةف اليلف الق ادة الأالق الدراسةةف ااوغدت  . ه الونغ ف الاجوغيا ف
المفا ان ان الر ةةيةات ايل ةةف الكةةيالةةف   الر بحةةي، وم   افعنةةف  ( اةةيلةةف  16)  اةةدةهةةيان الةةيلاتي  ل   

تم اد نتَيْ المياض هالدايدي     أاضةةةةةةةةةةةةي، ولع اءةارلي هأاضةةةةةةةةةةةةي، اللايه الونا   ف   ا غك يت الأهل ف
عجلف(اسةةةةةةةةةةةةةو داد  

 
أةال تحل ل ايوعل  غع از دٍ ان المكبح يت.  ه  لكي  اكلم أةال المري لف )نصةةةةةةةةةةةةة   الم

أه اع غف الربحي، وم المفا أةال فيالف نحع زياةل فيال ف ةهر الربحي،   الونغ ف راسةةةةةةف عل دهتعصةةةةةةلت ال
ي  غي ترينهعنظيد اع غف ا غك يت الأهل ف أةال فيالف نحع تجع د الكغل المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةا ه   هأهالاجوغيا في 

اع   وحر ق المرير ف الوشةةةةةةةةةير  فل  المري ل عل ايجف نظيد اع غف ا غك يت الأهل ف   تعصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةف
وكز ز ا ةةينةةت الوعاعل هال رةةي  لحو ةةف الع غةةف ه ل ةةي ةةي  لا غك ةةيت الأهل ةةفي هاةةيجةةف ا غك ةةيت الأهل ةةف  

 غةي   ل ةةةةةةةةةةةةةةلعر الونظ غا أ  م ان  عاةي اوبحلاةيت  ةت العفةي،  ةي.عل اتنظ غ ةف اعجلةف   يق غة  عصةةةةةةةةةةةةةةالةي  
التَ شةةلد ي المنبحرف الشةةمق ف   ةهر الانكفيس المكم  جما، الكغل ف الوبحع م ف  اكمفف  تعصةةلت الدراسةةف عل 

هالةةة ل الق أ م   ةةةينةةةت  ةةةيرسةةةةةةةةةةةةةةةةف    المفايتجع ةةةد الأاغةةةيت هالاهوغةةةيد تلم مجةةةيت ةا ةةةل الربحةةةي، وم  
 ا غك يت الأهل ف   اد نف الدايد لمكي م الع غف سي رف لااوغية نظيد اع غف ا غك يت الأهل ف.

  غك يت الأهل في الونغ ف الاجوغيا ف.الع غفي الربحي، وم المفاي ا الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

     The study aims to identify the governance of the non-profit sector and its adequacy to play 

its role in social development. The study relied on the qualitative method using the case study 

approach on a number of 16 cases, made up of local leaders working in the non-profit sector 

from members of the board of directors, and members of the executive committees of NGOs 

in the cities of Riyadh and Dammam. The (semi-directed) interview tool was used, as well as 

a content analysis tool to collect data. The study concluded that the governance of the non-

profit sector is an effective tool in increasing the effectiveness of the sector’s role in social 

development, and that the system of governance of NGOs is an effective tool in the 

improvement and perfection of institutional work. There is a need for civil associations to 

enhance awareness and cultural aspect of the importance of governance and its mechanisms as 

organizational values directed at organizational behavior rather than requirements that must be 

met. Also, the study found out the role of the cognitive reflection as a result of the development 

process which has been witnessed by the eastern region in improving work and care of the 

outputs within the non-profit sector, as a result of which practice of civil associations in the 

city of Dammam for governance standards preceded the adoption of the NGOs system of 

governance. 

Keywords: Governance, NGOs, social development. 

 

 

 التمهيد 
تعاجه المشةةةةةةةةةةمهايت الونغع ف تحديات   ل تضةةةةةةةةةةكلي  
ي لعجةةةه أاةةةيد رهةةةيتت تلا ةةةف الااو ةةةيجةةةيت هتحر ق  هجلةةة 
الاسةةةةةةةةةةةةةةوةدااةف   يةل  الولامات ال ةةةةةةةةةةةةةةم كةف هالمو ارةف التَ 
 شةةةةةةةةلدهي الكيأي هالتَ أج  ي الق أه ت لام   اضةةةةةةةةيا نليي  
المةةعارة   الةةوةةعازه  ةة   ق  اشةةةةةةةةةةةةةةةمهٍ،  ةةرةة   اةةن  تةةوةةحةةعت  هأه 
هاةيجةيت أفماة اموغع عل عسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةف تفةيال ةف هر  ةف 

اف تحغل   ا ي ي أ كية الونغ ف الم ا ةةورال ف ف  ةةودااا نصةة 
  يفف.

ا  هقةةد أىةةةةةةةةةةةةةةاق   هةة ا الوحع ت   الافم الونغعل  كةةد 
ا  وغ ةةل   الونغ ةةف الاجوغةةيا ةةف  وكل ق تلك قةةيت   جةةد ةةد 
ي    الاجوغةةةيا ةةةف    لأول  الأاماة الاةةةيالةةةفي اوال   ةةة 
بحبحف هامسةةةةةةةعاف تماا  تفيال الأةهار الونغع ف هفق  ل ف لأ 
عل اغل ةةف تلا م اجوغةةياا  لأبح، لةةهي هتوزاان اع اغل ةةف 

صةةةةةةية ف الد نيا ف في اع ىةةةةةةغيه  ي ف الا  ف الونغ ف الاقو
هفق شةةةةةةةةةةةةةما ف تنغع ف    قبحيايت الدهلف  يفف  )الربحي، 
الفعااي هالربحةةي، اصةةياي هالربحةةي، وم المفا(. هقةةد  

أىةةةحق الربحي، وم المفا ان ارع  ايت  يي أل  اغل ف 
دي الأةهار الونغع ةةف جكلةةت الربحةةي، وم    يتنغع ةةف لأه  تكرةة 

ه نورةةةل   اضةةةةةةةةةةةةةةغعنةةةه ان  لةةةك الف ةةةيه   المفا  وبح عر
شةةةةةةةةما   اك نف لاموغكا المكني  ورديم الم ةةةةةةةةيادل هالماي ف 

ان اموغع عل شةةةةةةم ك أسةةةةةةيسةةةةةةا    الكغل يت الونغع في 
الةوةنةغة ةةةةةةةف    ه ةلةكةةةةةةةت جةعانةةةةةةةت  لأةوةلة   اةلةغةةةةةةةف    أةهار ا 

 الاجوغيا ف الم ودااف.
ههفرةةةي   ةةة ا الانةةةداةةةيه الونغعلي يلمت الةةةيجةةةف  عل 

، الق اا كف الك قف    الولا م الونغعل ت ةةةةةةةةل ، الضةةةةةةةةع 
هالعاقع الونظ غاي  غةةي يلمت الةةيجةةف عل  ةةيرسةةةةةةةةةةةةةةةةيت  
ع الأاماة   هأةهات تضا، الوعجليت اءسوات ا ف لو شا  
الاةيالةف الق  لق فما للونغ ةف هالولام الاجوغةياا هفق 
ارير ف تشةةةةةير  ف توغ ز تلشةةةةةايف في هالم ةةةةةؤهل في هالكدالفي 

تم لت ه   المرير ف   )الع غف المشةةة دل( هالايال ف. هقد 
التَ ت كد  بمنزلف  ل ف ءصةةةةةة ي المعارة هتمشةةةةةة دهي هارلنولي 

ع ا اي أ    ك  الااواير  (  20ي ا2019)اءةر  اي  
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الااو ةيه هالمعرة هالرةدرات اي  وحرق الةدهر المشةةةةةةةةةةةةةة ةد 
 انلي.

 مَوْضُوع الدراسة
الونغعلي   يل  الوحع ت ا ي ل ال ل  شةةةلد  الافم 

أصةةةةةةاحت الاسةةةةةةودااف قضةةةةةة ف  شةةةةةةي ففي فلم تكد ا ةةةةةة لف  
الونغ ف اوكلرف   ةةةة يسةةةةف الدهلف أه تل ااا الفعا ف التَ 

 ل تكدت  لك اي أصةاحت قضة ف   يتردالي للغاوغع
قبحةياةيتةه هاؤسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةيتةهي هالمغلفةف  بجغ عاموغع أجمعي 

الكم  ف ال ةةةةةةةةةةةكعة ف شةةةةةةةةةةة اي شةةةةةةةةةةة ه الف م ان الدهت التَ 
أ كيةهيي   غ عضةةةةةةةةةةةة ف الونغ ف الم ةةةةةةةةةةةةودااف بجراهنت الق ق

الةة ل  والق ي ه هتلأ ص الق الا كةةد الاجوغةةياا انلةةي
  جملةف ان اغل ةيت لأبحبحةف تنرةل اموغع ان اةيلةف عل 

او ةيجةيتةه هعافةيتته  اع ااةيلةف أ مل أفضةةةةةةةةةةةةةةلي بمةي  واق 
  يالاشةةةةةةةم في هالمية في هالاقوصةةةةةةةية في هالاجوغيا ف )اللام ت 

 (.     33ا دي2016
راهنت الق أه  "تحر ق المنازات أه المفو ايت  غي  

ا ةةةةةةةةؤهل يته ان اعاان ي هقبحي،  لن تأتي علا  وحغل  ل ٍ 
العان ال ل تنشةةةةةةةةةةةةد  لا  ي لأه أاغيتي هقبحي، وم رفا

فلةدل ا غ ع أةهار   ؤةهاةي    ي فوغةل علا  وفةياةل الأةهار
 أد   الربحي،سةةةةةةةةةةةةةعا،  ينعا ايال    الربحي، الفعااي 

الربحةةةةةي،أد  اصةةةةةياي   )ر  ةةةةةف      المفا"  دي  2030وم 
ا2016 )ع     ي(68دي  الةةةةةةةةةم  ةةةةةةةةةف    (2030رسمةةةةةةةةةت 

تفيال ف لفل  الربحيايت   هادةت أةهارا  الم ةةولدفيت
 سا ل العصعت عل الونغ ف الم ودااف.

ههفري      النرلف النعا ف التَ تشلدهي المغلفف الكم  ف 
ال ةةةةةةةةةةةةةةكعة ةةةةفي هالوحعت الأ ةةةةد علعجا ا ةةةةي ةةةةل   الافم 

الولا م ال تلك قةةةةةةف     ت  اهوغةةةةةة  تحغلةةةةةةهي  الةةةةةة ل  ونغعل 
لفعاي ييهمل اجوغيا ف تو ةةةةةةةةةم   يالونغعل هييهمل الونظ م

تؤ  م هتوةةة   م تموغع الةةة ل ت عجةةةد  ةةةهي  ه تلةةةد نةةةيا ف ةةةفي  

هجكلت ه   الك قف قضةةةةةةةةةةةة ولي التَ ت ةةةةةةةةةةةةكق عل الليي  
فوعج لةت عل تاك ةل عاةير تنظ غا  شةةةةةةةةةةةةةةةياةل للربحةياةيت 

ن سةةةةةةةةةةةةةة ةةيسةةةةةةةةةةةةةةةةف عسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةةف اوغ لةةف    ةةيفةةف  نبحلق ا
لوحر ق ا ةةةةةةةةةةةةةةوعل أالق ان الفاةي،ل   ي ه لةك)الع غةف(

 هالايال ف   تمجمف الأهداة الونغع ف.
سةةةوات ا  ي   عهبمي أه  الربحي، وم المفا   كد  شةةةم ف ي 

الكغل ةةةف الونغع ةةةفي اهوغةةةت اصبحةةةف  الونغع ةةةف تلك قةةةف    
الولا مات الونغع ةةةةف العاقع الونظ غا للربحةةةةي، وم المفا ه 

التَ ت ةةةةةةةةةةةةكق عل ليي فيلعاقع الونظ غا للربحي،  عاجه ادل 
تحةةديات قةةد ت ك ق تحر ق ةهر    الكغل ةةف الونغع ةةفي ههةة ا 
اةي أ ة دتةه الكةد ةد  ان الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةيت   لأول  الكلعدي لا  
ت ةراسةةةةةةةةف    سةةةةةةةة غي الدراسةةةةةةةةيت الاجوغيا في فرد  ل صةةةةةةةةي

د(ي  2020قةة د اةةت عل انوةةدل المياض الاقوصةةةةةةةةةةةةةةةةيةل )
د( عل أه  ان أهم المكعقيت 2019هةراسةةةةةةةةةةةةةف اللايادل )

الةوةنةغة ةةةةةةةف   الةمفةا    وةم  الةرةبحةةةةةةةي،  ةهر  اةن  تحةةةةةةةد   الةتَ 
الاجوغيا ف اكعقيت امتابحف تل ةةةةلعر الونظ غا المو اع   
ي   انظغةةيتةةهي فةةلل ةةف الكغةةل الامهقماا ةةف المو اكةةف تر  اةةي رةة 
الةوةنةغة ةةةةةةةف  أهةةةةةةةداة  الةمفةا  وةم  الةرةبحةةةةةةةي،  تحةرة ةق  أاةةةةةةةيد 

  عسةةةةةةةةةةةةةةلةيدانةه دةدهة ةف    تالأام الة ل نواة   يوغةيا ةفالاج
الربحةي، وم المفا   الاقوصةةةةةةةةةةةةةةةية ايلاي هدةدهة ةف أ م  
اموغكا الونغعلي هصةةكع ف ق يسةةهي هاليجف عل اسةةودااف 
انظعاةةةف اصةةةداةةةيت الاجوغةةةيا ةةةف ةا ةةةل الربحةةةي، ) متاا 

 (.55ا دي2020د؛ 2016ي الوحعت العاني
  المري لي   ةةةةةةةةةةةةولدة الولا م الونغعل للربحي، وم ه 

ال ةةةةةةةةةةةةةةكعةلي  المفا تكظ م أ م  الاجو غةةةةياا   اموغع 
هأ ةة  زاةةيد الماةةيةرل   اعاجلةةف الوحةةديات التَ تعاجلةةهي 

الصةعت الق اصةيةر تمع ل  انان   ت تمف نه ه لك 
الالوزاد تصدايت المرداف للغ ةةةةةةةةةوا د ن  اع ا ةةةةةةةةةوداافي 

سةةةةةةةةةةةةوات ا يت  ني، اءه هالكغل الق تح ةةةةةةةةةةةةن انظعاوليي  
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الونغع ةةفي الوشةةةةةةةةةةةةةةةةير  ةةف اع الربحةةي، اصةةيا لةةدام ال ااا  
الوةةةةدر ا ةةةةف هالوةةةة ه ل ةةةةف للكةةةةيال  ةا ةةةةل  ه   نةةةةي، الرةةةةدرات 

الوبحعاا  ه الربحةةةةةةةي،ي   الكغةةةةةةةل  اموغع     تكز ز  رةةةةةةةيفةةةةةةةف 
 ال كعةل.

العان ةةةةةف  الم  ةةةةةف  الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيسي اغةةةةةدت  هةةةةة ا  هالق 
عل ا سةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةف الكغل   الربحي، وم المفاي   (2030)

هاسةةةةةةوحدام جملف ان المغيفنيت الونظ غ ف للعصةةةةةةعت عل 
ان   ت  ني، تنظ م ه لك  لتَ رسموليي  الم ةةةةةةةةةةةةةةولدفيت ا

اؤسةةةةةةة ةةةةةةةا  شةةةةةةةيال  وغ ز  وحع ل ا قيت ال ةةةةةةةلبحف ان 
الامهقماا ف ا يادلي عل الديمرماا ف الوشةةةةةةةةةةةةير  ف   نظيد 
ا  را  ةا ةةةل الربحةةةي، هفق  ل ةةةيت تنظ غ ةةةف  كغةةةد ان 
   ي عل عىةةةةةةةةاي، البحي ع المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةا لوحر ق ةهر    

نظيد )اع غف المنظغيت   الكغل ف الونغع في ه لك  عاسةبحف
وم المف ةةةف( الةةة ل  شةةةةةةةةةةةةةةوغةةةل الق جملةةةف ان ا ل ةةةيت 
هالمغيرسةةةةةةةيت الونظ غ ف التَ  كغل الربحي، وم المفا ان 

  يالم ةةةةةةةةةةي،لف ه   ي   ي الق تحر ق الشةةةةةةةةةةايف ف هاءفصةةةةةةةةةةيي
الفاي،ل هالايال ف المؤس يت ف  ي ه المشير فه   يهافم الرينعه

ضةةةغن اسةةةودااف اغل سةةةوات ا ف بمي  هالم  ف اء يلمنظغيته
 المنظغيت وم المف ف.

المفا  وم  الربحةةةةةةي،  تمف ن  اوفةةةةةةيالةةةةةةف  هلبحمي  ل ةةةةةةف 
عل ةةةه  ةةةلل ان الم  ةةةف العان ةةةف   تهتن ةةةةةةةةةةةةةةام  اع اةةةي ةاةةة 

ي أةرجةةةةت (2020)ه متاا الوحعت العاني    (2030)
هزارل المعارة الاشةةةةةةةةةم ف هالونغ ف الاجوغيا ف قعااد )اع غف  

 ي جملف  ان الرعاادي ا غك يت الأهل ف( تنيهلت ان   
هالمكةي مي هاءجما،اتي هالنغةي ه ا ةيةفةفي التَ  ةدة ان 
   ةي عل تكز ز ق  م الكةدالةف هالنزاهةفي هنظم الم ةةةةةةةةةةةةةةةي،لةفي  

 هاايةئ الشايف ف   ا غك يت الأهل ف.
ان   ت ه المفا  وم  الربحةةةةةةةي،  تمف   تأتي  ل ةةةةةةةف 

اع غوةةه نو اةةف تكرةةد الأةهار الونظ غ ةةف ف ةةه هاغرلةةي   

سةةةةةةةةةةةةةةا ةل تحر ق الأهةداة الونغع ةفي هأ ةدت الكةد ةد ان 
الدراسةيت الأ يةيم ف الك قف ا دل ف الري غف    الع غف 

التَ   Losing (2020)ةراسةةةةةةةةةةةةةةةف     ا ةةل  ؛هتحر ق الونغ ةةف
ال ةاا ف    هجعة الع غف   الربحي،   أشةيرت عل الك قف

  ةةد أه  ي  وم المفا ه   تحر ق ةهر  الونغعل   اموغع
  ا تي الأس لف تم  ز الق

هان  • المفاي  وم  الربحةةةةةةي،  انظغةةةةةةيت  تةةةةةةد م      
 ىغنلي ا غك يت الأهل ف تنظ غي ي؟ 

التَ تعاجللةةةةي  • ه    ت ةةةةةةةةةةةةةةوبح ع تجةةةةيهز الوحةةةةديات 
 الونغعل؟ هلوحر ق ةهرهي 

    تحرق ةهرهةةةي الونغعل   يةةةل  العاقع الونظ غا  •
 ا د د ال ل تشلد ؟

لرد أجي ت نظميات  )الم اجوغي، الونظ م( ان ه   
الأسةةةةةةةةةةةةةة لةةةف تفواىةةةةةةةةةةةةةةةةةيت اوكةةةدةل؛ ع  تاوض )النظم ةةةف 
المؤسةةةةة ةةةةة ف لا ل ت سةةةةةلزن ك( أه  الونظ غيت )ا غك يت 

  م تلولا مات الأهل ف( اايرل ان أن ةةيم ااوعاف تؤ  م هتو 
اي بحةف  ةيي فعجعة ق م تنظ غ ةف جةد ةدل اوغ لةف   )نظةيد 
اع غةةةف ا غك ةةةيت الأهل ةةةف(ي جكةةةل ا غك ةةةيت الأهل ةةةف 

وحر ق ىةةةةةةةةةةةةةابحلي الدا لاي هاسةةةةةةةةةةةةةوحدام  اليجف لأايد  
 دة عل تدا م ن رلي الونظ غاي   (ا فينزايت ل يت )

 هتوعافق اع الولا مات اليصةةةةةةةةةلفي هت  ةةةةةةةةةلم   تحر ق ةهر
لفن لةي   المرةي ةل ه هي اا   ةدام الن ةةةةةةةةةةةةةةق ه ر  ق تعازنةهي  

تاوض أه  اسةةةةةةوحدام ق م تنظ غ ف جد دل قد  فعه له  
 يةهر  وم هي اا يُ  ل  بم ةةةةةةةةير تحر ق الأهداة الونظ غ ف

لأه  تكد ةي اما ز اتخي  الرمار  علد صةةةةةةةةةةماا ي هتنيزا ي ةا ل 
ونغ ةةةف ن ةةةةةةةةةةةةةةق الونظ مي هان ه عاةةةيقةةةف تحر ق أهةةةداة ال

 الاجوغيا ف.
ف غي تاوض نظم ف )الوحل ل اءسةةةةةةةوات اا لم شةةةةةةةيت ه 

 مهز ه( أه  الولا م اليصةةةةةةةةل   عسةةةةةةةةوات ا ف الربحي، وم  
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الأهل ةةةةةف(  كةةةةةل ان  المفا )نظةةةةةيد اع غةةةةةف ا غك ةةةةةيت 
الونظ م الوةد مل ةا ةل ا غك ةيت الأهل ةف ااوةداة ا اا ك ةي 

اىةةةةةةةةةةةةكف   قدر الم ةةةةةةةةةةةةوبحي،   ا الرمار اءسةةةةةةةةةةةةوات ااي ه 
ااوايرهيجملف الكعاال هالمولامات المؤ مل الق سم نشياليي  

سةة يسةةيت ) ان   ت اسةةوحدام عسةةوات ا يت تنظ غ ف
  (اع غف  يصةةةةةةةةف  ي تضةةةةةةةةع تلااواير عافين ي ي هقدرا ي 

تجكل انلي  هاتً  فيالف تمولك ام ف ن ةةةةةةا ف امتابحف  ك قف  
وغكا  فل تايةل ف اع تقا الن ق وم المفا هالن ق ام

ان   ت رهةيه هأهةداة اعىةةةةةةةةةةةةةةعاةف   اصبحةف الونغع ةف 
 دة عل تحر رلي أايد أهىةةةي، هتحديات هصةةةكعتت قد 

 تحد  ان ةهرهي الونغعل.
هتلأ ص   يهتاوض نظميات الم اجوغةةةي، الونغ ةةةف     

أه    ينظم ةةةف )الوعازه الةةةد نةةةيا فا لوةةةيلفعت ترسةةةةةةةةةةةةةةعنز(
  ا و ت تعازنه    الولامات اليصةةةلف   اموغع قد ت ةةةلم

هة ا الا و ت   الوعازه  رةي لةه   إههاسةةةةةةةةةةةةةةورمار ي لة لةك فة 
تفةةةةياةةةةل     أةهار الربحةةةةي، وم المفا الونغعلي هتقا  
الربحيايت )الربحي، الفعااي هالربحي، اصيا(. ه  وند 
الربحي، وم المفا عل تعجليت ق غ ف  وم  كغل ف الونغ ف 

للغاوغعي ه  لك الشةةةةةةةةةةةةيالف لوك د الوعازه هالاسةةةةةةةةةةةةورمار 
 تعجليت ةافك ف تحدم تعازت هاسورمارا.

ع،        هالق ىةةةةةةةةع، ه   الافواىةةةةةةةةيت الما ةةةةةةةةمل لمعىةةةةةةةة 
الدراسةةةفي صةةة    عاير  نظملل اعج ه  للدراسةةةف الم دان ف تم ل 

 لع غةةةةف الربحةةةةي، وم المفا التَ تشةةةةةةةةةةةةةةاع الق أه     
تاع ض ال ةةةةةةةةةةةةةلبحف هالوشةةةةةةةةةةةةةير  ف   اتخي  الرمار هالايال ف 

ي،ل الونظ غ ف هالشةةةةةةةةةةايف ف هاءفصةةةةةةةةةةيي ان الا يتت هالفا
هالمكلعايت هتبحا ق الأنظغف )افم الرينعه( هالم ةةةةةةةةةةةةةي،لف  

ةهرا ان الأةا، هتحر ق ر  ف عسةةةةوات ا ف للاغك ف الأهل ف 
هتعج لةةةةةة   هي ا ةةةةةةي المفاي  وم  الربحةةةةةةي،  نحع    ه  تمف  

الونغ ةةةف الاجوغةةةيا ةةةف ان   ت تحر ق اصةةةةةةةةةةةةةةةةيةر تمع ةةةل  

 نةةةي، الرةةةدرات ه   ياةةةه  وحر ق أهةةةدافةةةهالوزاه   يا ةةةةةةةةةةةةةةوةةةدااةةةف
سةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةيت  نةي، اءه  يالوةدر ا ةف هالوة ه ل ةف للكةيال  ف ةه

ي الوشةةةةةةةةةةةةةةةةير  ةةف اع الربحةةي، اصةةيا لةةدام  ماوةةه الونغع ةةف
تكز ز ه   يتح ةةةةةةةة  انظعاف  دايته المرداف للغ ةةةةةةةةوا د نه 

  ريفف الكغل الوبحعاا   اموغع ال كعةل.  
 

 أهمية الدراسة
تفو ةةةةةةةةت ه   الدراسةةةةةةةةف أو ولي ان جملف أسةةةةةةةةايا       

عا ليي هها الق  الغ ف هاغل ف ةات عل ا و ير ايعْىةةةةةةةةةةةة 
 النحع ا تي  

 
 الأهمية العلمية

تا ةةم اعىةةع، الدراسةةف   ىةةع، افواىةةيت نظميات  -
الم اجوغةي، الونظ م )النظم ف المؤسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةة ةفي هنظم ف  
الوحل ل اءسةةةةةةةةةةوات اا(ي هنظم ف الم اجوغي، الونغ ف  
)الوعازه الةد نةيا فا(ي هاكمفةف ا ،اةف هة   النظميات 

 اع  ريفف اموغع ال كعةل.
  ا الو  د ان صةةةةةحف افواىةةةةةيت الم اجوغي، الونظ غ -

الرةي ةل لحه  الوحعت ان ال رةيفةف الامهقماا ةف عل ال رةيفف  
الديمعقماا ف الوشةةةةير  ف ان   ت اع غف الربحي، وم 

غيت وم المف ف المفا له ةهر  رشةةةةةةة د   تمف  المنظ
 سةةة ةةةف ي هتعج للي نحع اي -هانلي ا غك يت الأهل ف-

 الكغل هتحر ق أهداة الونغ ف الاجوغيا ف.
  يت ةةةةةةةةةةةةةةل ، الضةةةةةةةةةةةةةةع، الق اولام  الع غةف هةراسةةةةةةةةةةةةةةولة  -

سةةةةةةةةةةةةعسةةةةةةةةةةةة علعج  يي تاوايرهي اعجليت ق غ ف تنظ غ ف 
وحر ق ل ات صةةةةةةةةةةةةةةالاف اجوغيا ف تفع ه عسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ف 

 الونغ ف الاجوغيا ف.
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 الأهمية العملية
تشة  ص هاقع اع غف الربحي، وم المفا   المغلفف  -

 ا ةد ا لةيت الم وصةةةةةةةةةةةةةةف التَ بمي  الكم  ةف ال ةةةةةةةةةةةةةةكعة ف
 ةدة عل تحر ق أهةداة الونغ ةف الاجوغةيا ةفي هالق 
رأسةةةةةةلي هزارل المعارة الاشةةةةةةم ف هالونغ ف الاجوغيا في   
تعي   نوي ا الدراسف لمكمفف جعانت الرعل   اع غف 

ربحةةةي، وم المفا لةةةداغلةةةيي هدةةةيهلةةةف تبحع م  كض ال
ا عانةت الأ مل ف ةةةةةةةةةةةةةةةت الااو ةيه النعاا لاكض 

 المنظغيت ةا ل الربحي،. 
  اصبحف  تم الو   د ال هتزاان ه   الدراسةةةةةةف اع اي   -

(ي ههع الكغةةل الق 2030الونغع ةةف )الم  ةةف العان ةةف  
ههةةةةةة ا  وحرق  هتبحع م ي  المفا  وم  الربحةةةةةةي،  تمف  

 د ان الدراسةةةةةةةيت هالأفيم الكلغ ف المكن ف  بإجما، المز 
  ه.

 
 ثالثاً: أهداف الدراسة

ت ةةكق الدراسةةف عل تحر ق ا دة الم  ع الموغ ل        
ت ةةةةةةةةل ، الضةةةةةةةةع، الق اع غف الربحي، وم المفا هاكمفف  
ادل  اي ولي لر يد الربحي،  دهر    الونغ ف الاجوغيا ف. 

    توغ ةةةلاةةةدل أهةةةداة فما ةةةف    تنا قهان هةةة ا ا ةةةدة  
 ا تي 
تعىةةةةةةة   اام الشةةةةةةةايف ف هاءفصةةةةةةةيي   الربحي، وم  -

   الونغ ف الاجوغيا ف. ويالمفاي هةهر 
الفشةةةةة  ان  ل يت الم ةةةةةي،لف ال ات ف   الربحي، وم  -

 المفاي هةهرهي   الونغ ف الاجوغيا ف.
الوكمة الق اةةدل تبحا ق الأنظغةةف )افم الرةةينعه(   -

 لونغ ف الاجوغيا ف.  ا    الربحي، وم المفاي هةهر 
تعىة   ا غق المشةير ف   الربحي، وم المفاي هةهرهي  -

   الونغ ف الاجوغيا ف.

الوكمة الق ا ةةةةوعل الايال ف هالفاي،ل الونظ غ ف    -
 الربحي، وم المفاي هةهروي   الونغ ف الاجوغيا ف. 

لربحي، وم لم  ف اءسةةةةةةةةةةةوات ا ف التعىةةةةةةةةةةة   ارع ايت   -
 نغ ف الاجوغيا ف.المفاي هةهرهي   الو

 
 تساؤلات الدارسة

دراسف الم دان في عل ال  ىع، اءاير النظمل المعجه      
   ت ةةكق الدراسةةف عل اءجي ف الق الو ةةي ت الم  عي ههع 

اةي ةهر اع غةف الربحةي، وم المفا   الونغ ةف الاجوغةيا ةف  
تنا ق للغاوغع ال ةةةةةةةةةكعةل؟  هان ه ا ال ةةةةةةةةةؤات الم  ع  

 الأس لف الاما ف ا ت ف 
     وهاي ةهر عفصةةةةةةةةةةةةةيي الربحي، وم المفا هشةةةةةةةةةةةةةايف  (1

ف غي  وكلق    صةةةةةةةةةةةعصةةةةةةةةةةةيتحر ق الونغ ف الاجوغيا في 
  وحر ق اصيةر تمع ل ا ودااف؟ 

اي ةهر الم ةةي،لف ال ات ف للربحي، وم المفا   تحر ق   (2
ف غي  وكلق تلوزاد   صةةةةةةةةةةةعصةةةةةةةةةةةيالونغ ف الاجوغيا في 

 المنظغف  وحر ق أهدافلي؟ 
ةا ةةةةةل  (3 الرةةةةةينعه(  الأنظغةةةةةف )افم  تبحا ق  اةةةةةي ةهر 

الربحةةةي، وم المفا   تحر ق الونغ ةةةف الاجوغةةةيا ةةةفي  
انةةي، الرةةدرات الوةةدر ا ةةف    غةةي  وكلق  ف   صةةةةةةةةةةةةةةعصةةةةةةةةةةةةةةةي

 هالو ه ل ف للكيال ؟ 
اةةي ةهر المشةةةةةةةةةةةةةةةير ةةف   الربحةةي، وم المفا   تحر ق   (4

اني،  ف غي  وكلق   صةةةةةةةةةةةةةةعصةةةةةةةةةةةةةةيالونغ ف الاجوغيا في 
عسةةةةةةةةةةةةةوات ا يت تشةةةةةةةةةةةةةير  ف اع الربحي، اصيا لدام 

 ال ااا الونغع ف؟
اةي ةهر  اةي،ل الربحةي، وم المفا هفةيال وةه الونظ غ ةف   (5

ف غةةي  وكلق    صةةةةةةةةةةةةةةعصةةةةةةةةةةةةةةةةيالونغ ةةف الاجوغةةيا ةةفي     
 وح ةةةةةةةةةةةةةة  انظعاةف اصةداةيت )الماةي  ةفي هالونغع ةف(  

 المرداف للغ وا د؟
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اي ةهر الم  ف اءسةوات ا ف ةا ل الربحي، وم المفا   (6
ف غي  وكلق  وكز ز    صةةةةعصةةةةي  الونغ ف الاجوغيا في  

  ريفف الكغل الوبحعاا   اموغع ال كعةل؟
 

 مفاهيم الدراسة
 الحوكمة 

  كةد  لا  الع غةف   الللاةف الكم  ةف لاظة ي اةد  ة يي ههع 
ان الاكل ال   ا )ايفيمي(ي الي، هالفية هالم م أصةةةةةةةةةةةةةةل  
ا ني  المنْع   ههع  ال فْم ي  هأهت  لةةةةةةك  المنعي  ههع  هااةةةةةةدي 
ف الةدا ةف   ة لةك؛ لأاةي تمنك لةي.   رةيت    ي هسم ةت ايفيغةي الظلْم 

هأياْفيغْو لةةةةة  الةةةةةدا ةةةةةفي  ت   فةةةةةيرسي  ايفيغةةةةةْ )ا ن  ي  1979ي 
 (. 91ا

ه  ات ادد اتايم فرلي، الللاف الكم  ف الق اصبحل  
اء ةةلةة ةةز ةةةةةةةف   اةةن  المةةوجةةم  سةةةةةةةةةةةةةةةةعا،   لةةلةةحةةع ةةغةةةةةةةف  هااةةةةةةةد 

(Governance)    أه الامن ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةف(Gouvernance )  ي
تكةةةةةد ةت المصةةةةةةةةةةةةةةبحلحةةةةةيت الموجمةةةةةفي فظلم اصةةةةةةةةةةةةةةبحل    
)الع غةةةةف(ي ه)الةةةةي غ ةةةةف(ي ه)الفغةةةةين ةةةةف(ي ه )ال فم 

وغع الللاف الكم  ف   اصةةةةةةةةةةم   . هااوغدالمشةةةةةةةةةة د( ... عخ
 لغةف )الع غةف(ي ف غةي هقع ا و ةير وغع الللاةف الكم  ةف   

)المةا ةةةةةدلي   )الةةةةةي غ ةةةةةف(  دي  2018الأرةه الق  لغةةةةةف 
أاي   ه   الدراسةةةةةةةةةةةةةةف فرد ا او غدي اصةةةةةةةةةةةةةةبحل    ي(10ا

تمةيشةةةةةةةةةةةةةة ة ي اع اةي هرة   ال  الم  ةف العان ةف   ي)الع غةف(
(2030) . 

 االعد الع غةةف لحنةةه  "البحم رةةف  ام ة الانةةك الةةدهيه 
يرس  ةةي ال ةةةةةةةةةةةةةةلبحةةف   عةارل المعارة الاقوصةةةةةةةةةةةةةةةية ةةف   التَ تمةة 

الونغ ةةةةةةةف"ي   أجةةةةةةةل  ان  للا ة   World)هالاجوغةةةةةةةيا ةةةةةةةف 

Bank, 1991,i)،   ه لةةةك   دةةةيهلةةةف انةةةه للاحةةة  ان
لوحر ق الونغ ف هدير ف الا ةةةةةةية     (ا فين زايت ل يت )

الانةةةةةةك تكم    هانةةةةةة  يلعر  النةةةةةةيا ةةةةةةف.  الةةةةةةدهي   الةةةةةةدهت 

اجولةةةدت لأول  الأة  ةةةيت ء ةةةية تكم   جةةةياع اةةةينع 
لمالعد الع غف  كله أ  م شمعلا  هأ  م ع ضةةةةةةةةةةةيا ي  غ ع 

  .جعاناه
هفق نظةيد   يه كم ة االعد اع غةف ا غك ةيت الأهل ةف

اع غف ا غك يت هالمؤسة ةيت الأهل ف   المغلفف الكم  ف 
يت المكن ف وغعاف ان الأنظغف هالكغل "لحنه    يال ةةةةةكعة ف

تلو  د ان الوعجه الكيد للاغك في هادل فيال ف أةا ليي 
ه وم  عجما،  لك   يهاءشةماة ال ليي هاماقاولي ها ةي،لولي

ان   ت تح ةةةة  الايال ف المؤسةةةة ةةةةيت ف بمي  ضةةةةغن تكز ز 
جعانت الشةةةةةةةةايف ف هالم ةةةةةةةةي،لف هتعا د  رف ا غلعر لحةا، 

)اعاة اع غف ا غك يت الأهل ف  "تلك ا غك يت الأهل ف
 (. 4دي ا2017  النظيد هال  حف الونا   في 

ه  رصةةةةةةةةةةةةةةةد فع غةف الربحةي، وم المفا   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف 
 يل ف  ال

"جملف  ان ا ل يت هالمغيرسةةةةةةةةيت الونظ غ ف التَ  كغل 
الةاةةةةةةةياةلة ةةةةةةةف  لةوةحةرة ةق  اةن  ة  ةةةةةةةي  الةمفةا  وةم  الةرةبحةةةةةةةي، 
المؤسةةة ةةةيت ف لمنظغيته بمي  ضةةةغن اسةةةودااف اغلليي هتحر ق 
ر  ف عسةةةةةةةوات ا ف تو ةةةةةةةم  تلمعا،اف    الأهداة اصيصةةةةةةةف 
للغاوغع   الكةةةةةةياةةةةةةف  هالأهةةةةةةداة  هتعجلةةةةةةي ةةةةةةيي  للغنظغةةةةةةف 

الونظ غ ةةةةةةةف   هتعجلةةةةةةةي ةةةةةةةيي هالاةةةةةةةيال ةةةةةةةف  الفاةةةةةةةي،ل  هتكز ز 
لغيه   هالوشةةير  في هتاك ل الشةةايف ف هاءفصةةيي الل  ن    ةة 
  تاك ل افم الرينعه هالم ةةةةةةةةةةةةةةي،لف   انظغيت الربحي، 

 وم المفا".
 القطاع غير الربحي 

المفا   وم  الربحةةةةةةي،  هاقع      ك    الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيس ان 
أفماة   انظغةيت اموغع المةدا التَ تكغةل هفق ااو ةيجةيت

 شةةةةةةةةةةم  ي ع  اموغع  دة تمف  اموغكيت هالنلعض  ي
الانةةك الةةدهي عل اموغع المةةدا لحنةةه  شةةةةةةةةةةةةةةغةةل وغعاةةف  
هاسةةةةةةةةةةةةةةكةف ان المنظغةيت وم الفعا ةف التَ لا  ةدة عل 
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 ان اصةةةةةةةةةةةةةةةي      الم  ي ه ةي هجعة   ال ةةيل الكةةياةفي هت ك
هلك هق م أاضي لي هومهم الق أسيس أ  قا ه ري ي  

انبحلق ااوايرات سةةةةةةة يسةةةةةةة في أه الغ في أه ة ن في أه   ان
 .(Malena, 1995, p.7) م ف. 

هقةد ام فةت جةياكةف جعنز هع فنز الربحةي، وم المفا 
وغعاف  ان المنظغيت  ات البحا كف المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة ف  "لحنه   

يي هتحفم  ه هالمناصةةةةةةةةةةةةةةلةف ان الفعاةفي   التَ لا تعز، أرتاة 
دي  2018)ااةةةةد ر ةةةةهي    "نا ةةةةةةةةةةةةةةلةةةةيي هترعد الق الوبحع،

 (.131ا
 ه  رصد تلربحي، وم المفا   الدراسف اليل ف لحنه  
البحةةةةةي ع  المف ةةةةةف  ات  المنظغةةةةةيت وم  "وغعاةةةةةف  ان 
عةارات  ةةةةةيالةةةةةف   تحةةةةةت  تكغةةةةةل  هالاجوغةةةةةيااي  الونظ غا 
ها ةةةةةةةةورلفي هبإشةةةةةةةةماة ان هزارل المعارة الاشةةةةةةةةم ف هالونغ ف 

 ةل   يت ةةةةةةةةةةةةةةولةدة تحر قي الكةي ةد المةيةل   لاه الاجوغةيا ةفي  
 ةةدة عل ترةةديم اصةةداةةيت الماةةي  ةةف هالونغع ةةف الم ولاةةف  
التَ تلبي ااو ةةةةيجةةةةيت أفماة اموغع هت  ةةةةةةةةةةةةةةلم   تحر ق 

 الونغ ف الاجوغيا ف".
 

 التنمية الاجتماعية  
عل  التَ تؤةل  الونغ ةةةةةف الاجوغةةةةةيا ةةةةةف تلكغل ةةةةةف  ت كنى 
عاماز تلامات هي ا ف ه ن ع ف   نمع  اموغع لوحر ق أ    

فن ان الممةهة ف الق لأول  الم ةةةةةةةةةةةةوعياتي الأام قدر  
الةةة ل  ؤةل عل تلا م   الانةةةةي، الاجوغةةةةياا ان ام ق 
فةةةةةإ ا  ةةةةةيه االعد   الوةةةةةدر ا.  هالوحعت  البحا كا  الوبحعر 

  لأول  الم ةةية ن الاقوصةةةةةةةةةةةةةةةية ةةف هالو ع ةةف     ؤةل الونغ ةةف  
هاءةار ةف هالا   ةف هومهةي ان الم ةية ني فةإه  االعد الونغ ةف 

ع ا -يا ةف   ك   ان تلةك الكغل ةف التَ تنرةل اموغع  الاجوغة 
ان    نةةةفٍ عل أ مل؛ بمكنى الانورةةةيت ان   نى -اةةةي  حةةةت

  ا ةةةلاجوغةةةيا ةةةف ترل ةةةد ةةةف )أنمةةةيد اجوغةةةيا ةةةف ترل ةةةد ةةةفي  

الرا لةةفي هالكةةي لةةفي هالبحةةي اةةف( عل  نى اجوغةةيا ةةف اةةد  ةةف  
 (.133دي ا2014   الامة ف هالأاف( )ةو ميا ل)

  ف الاجوغيا ف   الدراسف اليل ف لحاي  ه  رصد تلونغ
عاف التَ  لدة   "وغعاف  ان اصبح، هال ااا المعىةةةةةةةة 

العصةةةةةةعت عل اصةةةةةةيةر  عل الربحي، وم المفا ان    ي  
 ني، ه الوزاد المنظغف  وحر ق أهدافليي  ه تمع ل ا ةةةةةةةةةةةوداافي 

 ني، عسوات ا يت ه الردرات الودر ا ف هالو ه ل ف للكيال ي  
ع الربحةةةي، اصةةةيا لةةةدام ال ااا الونغع ةةةفي تشةةةةةةةةةةةةةةةةير  ةةةف ا

تح ةةةةةةةةةة  انظعاف اصدايت )الماي  في هالونغع ف( المرداف ه 
تكز ز  رةةةيفةةةف الكغةةةل الوبحعاا   اموغع ه للغ ةةةةةةةةةةةةةةوا ةةةدي  
 ال كعةل".

 الإطار النظري والدراسات السابقة
المبحث الأول: الحوكمة والمسأأأأأأأأملة التنموطة في القطاع 

 غير الربحي
الع غةف اغعاةي ي هالع غةف   الربحةي،   كةد اعىةةةةةةةةةةةةةةع،  
ي ان المعىةةةعايت الماهنف   الكلعد  يوم المفا  صةةةعصةةة 

هالربحي، وم     يففياءن ةةةةةةةةةةين في فغي تشةةةةةةةةةةلد  اموغكيت  
ان تبحعر هتكرد   الأةهار    الق هجه اصصةةةةعاي المفا

  يةل الولا مات الماهنةف هالوحعلات اموغك ةفي جكةل ان 
ن ال ةةةةةةةةةةةةةةلعر الونظ غا فةةيا    الع غةةف أسةةةةةةةةةةةةةةلعت   كةةل ا

 اادا ي ه  ق ي   الكغل ف الونغع ف.ه 
 

 حوكمة القطاع غير الربحي )حوكمة الجمعيات الأهلية( 
العان ةةةةف   تاك ةةةةل    (2030)توعجةةةةه الم  ةةةةف    عاةةةةيرعل 

الربحي،   عجدالربحيايتي ه  لك   غ ع   شيالللحع غف  
 ةدة عل "تحا ز    فلاوم المفا   عاةيرهةي للحع غةفي  

ي، الق تبحا ق اكي م الع غف المشةةةةةةةةة دلي هت ةةةةةةةةةل ل  الربح
هتةةةةةدر الةةةةةي الفاةةةةةي،ات  اسةةةةةةةةةةةةةةوربحةةةةةيا  هتمف  ...  اغل ةةةةةف 

مف ف لوبحا ق أفضةةةةةةةةةةةةةل  الالمؤسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةيت ها غك يت وم 
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المغيرسةةةةةةةةةةةيت اءةار ف". )ر  ف المغلفف الكم  ف ال ةةةةةةةةةةةكعة ف  
هتحر ق ا ةةةةةةةةةةةةةةوعل    ي(72-68  دي ا2016ي  2030

الونظ غ ةةةةف هتك ز ز  رةةةةيفةةةةف  أالق ان الفاةةةةي،ل هالاةةةةيال ةةةةف 
 الأةا،.

ي أةرجةت هزارل المعارة الاشةةةةةةةةةةةةةةم ةف هالونغ ةف هتاكةي  لة لةك
الاجوغةيا ةف "قعااةد اع غةف ا غك ةيت الأهل ةف" تم لةت   

هثمينعه ايةل  عادل اشمل فصعت تنظ غ في أ ةرجت ف لي  
تاصةةةةةةةةةة ل في تنيهلت ان    ي جملف ان الرعااد هالمكي م  

ق ةةةةيس الوزاد ا  غك ةةةةيت الأهل ةةةةف هالنغةةةةي ه ا ةةةةيةفةةةةف عل 
تلأنظغف هاللعا  ي ه  لك أفضةةةةةةةةةةل المغيرسةةةةةةةةةةيت الكيلم ف 
الك قةةةةف  كغةةةةل ا غك ةةةةيت الأهل ةةةةفي ه ةةةةدة ان   ات 
   ةي عل تكز ز ق م الكةدالةف هالنزاهةفي هنظم الم ةةةةةةةةةةةةةةةي،لةفي  

ه   هاايةئ الشةايف ف   ا غك يت الأهل في  غي  لت 
أو ولةةي      ا ةةي ةةي جملةةف ان المكةةي م التَ توالق  الرعااةةد

 هاؤشما ي هاكعقي ي الق ا وعيات ادلي هها  ي تي 
فم المكلعايت اادل تع  تكن يه :والإفصأأا الشأأفافية   .1

المع عقف هالموكلرف تلنشةةيايت هالرمارات هال ةة يسةةيت  
هىةةةةةةةةةةةةةةغةةيه ام ق   يالتَ تو ةة هةةي ا غك ةةيت الأهل ةةف

العصةةةعت عل لي ان   ت الالوزاد تءفصةةةيي هالأاينف  
 الأهل ةةةفجعانةةةت اغةةةل ا غك ةةةف    غ عف غةةةي  وكلق بج

 (.131-130دي ا2018 ي)الشع كم
ت ك  الم ةةةةةةةةي،لف ان ادل الالوزاد بإ ايت    المسأأأأأأا لة: .2

قةةةةد أ ةل هفرةةةةي  للرعااةةةةد هالمكةةةةي م المواق  أه الكغةةةةل 
ا هةقةةةةةةف  هاء  ه  نزاهةةةةةةف  الأةا، ال لةةةةةةيي  نوةةةةةةي ا  ن 

الأام   ) ةمتاةا  المةرةمرل  هاصةبحة،  تلأةهار  تلمةرةةةةةةةيرنةةةةةةةف 
 (.5دي ا2008 يالموحدل اءنمي ا

  شةةةةةةةةةم عل تبحا ق  تطبيق الأنظمة )حكم القانون(: .3
الرعان  هالأنظغةف هاللعا   المرمل ان قاةل ال ةةةةةةةةةةةةةةلبحةف  

الكرعة    الأفماة   ه صةةةةةعصةةةةةي  هالفعافيالوشةةةةةم ك ف 

دد صةةةةةةةةةةةةةةةةةي  الأفماة هالمنظغةةةيتي فلع  ةةة لةةةك لا يُةةة 
فح ةةةةةةتي  ل  ؤ م الق قبحي، الأاغيت هالمنظغيتي 
لأه هجعة أنظغةف هقعان   ات جعةل اةيل ةف هابحارةف 
 عفم   المرةةي ةةل    ةةف انةةيسةةةةةةةةةةةةةةاةةف ل اغةةيت ه رلةةل ان 

- 70دي ا2016  يالم ةيام اي بحةف  ةي )الا ةةةةةةةةةةةةةةيد
71.) 

توغ ل المشير ف   انخماد لأول  الايال    المشاركة: .4
ع الرمار هاتخي  اءجما،ات ال زاف    صةةةةةةةةةةمهرل صةةةةةةةةةةن

لوحر ق الأهداة المشةةةةةةةةةو ف أه اي   ةةةةةةةةةغق تلونغ ف  
 (.10دي ا 2019 يالوشير  ف )الدر  ا

الايال ف عل قدرل المنظغف تشةةةةةم   الفاعلية والكفا ة: .5
الق تنا ةة  المشةةةةةةةةةةةةةةةير ع التَ ت ةةةةةةةةةةةةةةوا ةةت لةةيج ةةيت  

)الةةةةةدر  ةةةةةةةةةةةةةةا دي ا  2019ي  المعاان  هتبحلكةةةةةي م 
  نغةي تشةةةةةةةةةةةةةةم الفاةي،ل عل قةدرل المنظغةف الق   (ي11

ي هال ةه  الاسةةةةةةةةةةةةةةو ةةداد الأا ةةل للغعارة الموةةياةف لةد لةةي
تفعه تفعه الايال ف فكل الشةةةةةةا، الصةةةةةةح  ي   نغي  

ا د  صةةةةةةةةةةةةةةح   )الفاي،ل فكل الشةةةةةةةةةةةةةةا،  شةةةةةةةةةةةةةةفل 
 (.129-128دي ا 2019 يهالغا

سةةةوات ا ف عل  ت شةةةم الم  ف اء  سأأأياتي:ية:الرؤطة الإ .6
ال رةةةةيف ةةةةف  الم  ةةةةف المنبحلرةةةةف ان المكبح ةةةةيت هال   ةةةةيت 
 هالاجوغيا ف ا يةفف عل تح ةة  شةةؤهه النيس هتنغ ف

دي  2019  يقدرا م هاليرا م الاشةةةةةةةةةةم ف )الدر  ةةةةةةةةةةا
 (.11ا

 
دور القطأأأاع غير الربحي في التنميأأأة الاجتمأأأاعيأأأة وفق 

 (2030الخطة التنموطة )الرؤطة الوطنية 
( انلاة ي  2030الم  ةف العان ةف )تانة ت اصبحةف الونغع ةف  

أ ةدلعج ة ي   صةةةةةةةةةةةةةة ةيوةف ةهر الربحةي، وم المفا   الونغ ةف 
 ه ا عانت الاقوصةةةةةةية ف هالاجوغيا ف الاجوغيا ف راات ف
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لوحر ق الةةدهر الممجع انةةهي هرسمةةت عسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةةف ففم ةةف 
تضةةةةغنت   اضةةةةغعاي جملف  ان المايه م الأسةةةةيسةةةة ف التَ 

  الم ةةةةةةةةةةةةؤهل ف  ا لت  ةةةةةةةةةةةةلم   تحر ق الونغ ف الاجوغيا في 
الاجوغةيا ةفي هالوا ، الاجوغةيااي هالكةدالةف الاجوغةيا ةفي 

ه ةةةةة لةةةةةكأا ةةةةةية اموغع  عغ هالمفةةةةةي  الاجوغةةةةةياا     ي 
تجةيهزت المالعد الورل ةدل لةدهر الربحةي، الموغ ةل   الةدهر 
اصةةةداةةةيتي الماةةةي ا عل االعد جةةةد ةةةد اوغ ةةةل   الةةةدهر 

 الونغعل.
ادةت ؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةف الملك  يلد اصم ف لمةراسةةةةةةةةةةف ه   

خم ةةةةةةةةةةةةةف أهداة عسةةةةةةةةةةةةةوات ا ف ان عجميي أهداة الم  ف  
الربحي، وم  )الأهداة ال ةوف(ي    ةلم    (2030)العان ف 

المفا   تحر رلي تحر ر ي اايشةةةةةةةةةةةةةم ا أه وم اايشةةةةةةةةةةةةةم هفري   
 (.57-54ي ا2018للآتي  )اؤس ف الملك  يلدي 

 
 تعزطز القيم الإسلامية والهوطة الوطنية

ت  ةةةةةةلم ويلات اغل المنظغيت وم المف ف   تحر ق 
ه ا ا دة اءسةةةةوات اا الملم لاني، شةةةة صةةةة ف اءن ةةةةيه  

ان المنظغةةيت     %24تكغةةل    ي ع ههع وةةهال ةةةةةةةةةةةةةةكعةل  
 . داف ه ا ا دة

 
 تمكين حياة عامرة وصحية

تصةةةةةةةةةةةةت  اكظم نشةةةةةةةةةةةةيايت المنظغيت وم المف ف   
ع   لوم  ي%34المغلفةف    ةداةف هة ا ا ةدة  ن ةةةةةةةةةةةةةةاةف  

ا دة  وح ةةةةةةةةةةةة  اصدايت الصةةةةةةةةةةةةح ف هتعفمهيي ه ي ف  
اف  الا  في هالد  ان الولعمي تءىةةةةةةةةيفف عل تكز ز ال ةةةةةةةة 

الممهر ةةفي هالةةد ان انوشةةةةةةةةةةةةةةةةير الم ةةدراتي هةام ال رةةيفةةف 
هالوف ةةةهي هتعفم ال ةةةةةةةةةةةةةةفن للغعاان ي هتعفم اصةةةداةةةيت 

 الاجوغيا ف.
 

 تنمية الاقتصاد وتنوطعه
الربحةي، وم المفا تحت    عسةةةةةةةةةةةةةةلةيدأه  الق الموم ان 

ان   %10  لا  زات ىةةةةةةةةةةةةةةك اةةةيي ع    ةةةةةةةةةةةةةةلمهةةة ا ا ةةةدة  
واعم   نمع  الق المنظغةةةيت   هةةة ا ا ةةةدةي علا أنةةةه  
ا ة    رةدر نمع   ي ع الربحةياةيت الأ مل   النةيتا ايلا

  %1,15للربحي، الفعااي ه  %2,76ي اري ل  %7 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 للربحي، اصيا.

 
 زيادة معدلات التوظيف

   لم الربحي، وم المفا عسليا ي ايا ي   تعفم فما  
لفن ه اغل انيسةةةةةةةةاف لشةةةةةةةةما   هاسةةةةةةةةكف ان ال ةةةةةةةةكعة  ي  

الربحةي، وم المفا   هة ا   عسةةةةةةةةةةةةةةلةيدا  ال فةت للنظم تةد
 للات ن ةةةةةةةةةةةاف المنظغيت النشةةةةةةةةةةةبحف تحت ه ا  ع  يا دة
فر،؛   ةةةةةةةةةةةةةةاةةت قلةةف المنظغةةيت وم المف ةةف    %2ا ةةدة  

المو صةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةف   الوكل مي هالودر تي هالو ه ل ل ةةةةةةةةةةةعم  
 واعم الق   ه ا اءسةةةةةةةةةةةةةليد  د أنه   يل تدا ي الكغل

  رةةةدر اكةةةدت نمع   ع الربحةةةي، اصةةةيا   هةةة ا ا ةةةينةةةت؛  
%ي اري ل -0,64الوعي     الربحي، وم المفا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 % للربحي، اصيا.-4,75
 

 تمكين المسؤولية الاجتماعية
ا  نشةةةةةةةةةةةةةةةةةيد الف م ان المنظغةةةيت وم المف ةةةف    

  ي% 29ع   للاةةت ن ةةةةةةةةةةةةةةاولةةي    يالرةةي غةةف تحةةت هةة ا ا ةةدة
ينحف انظغيت الربحي، الأ ملي هةاغت المؤسةةةةةةة ةةةةةةةيت  الم

هره جت ا غك يت الأهل ف لم ةةةةةةةةةةؤهل ف الأفماة الاجوغيا ف 
ا  تشةةةا ع الكغل الوبحعااي تءىةةةيفف عل جلعة  يه  

  تحا ز   %70الونغ ةف الاجوغةيا ةف التَ  للاةت ن ةةةةةةةةةةةةةةاولةي 
 اموغكيت ايل ف الق  داف اموغع هالوبحع،  ه. 

ا نةةي اشةةةةةةةةةةةةةةم    (2030)الم  ةةف العان ةةف    هقةةد أةرجةةت
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ي هقةد الأهةداة اءسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةف ال ةةةةةةةةةةةةةةوةف   متوة ي لوحر ق
هجدت الدراسةةةةةف اليل ف أه  أاد اشةةةةةم  متو ي ان  مااا 

  ةةةةةولدة تمف  الربحي،   (2030)تحر ق الم  ف العان ف 
اءسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةةةةةةةف الأهةةةةةةةداة  تمجمةةةةةةةف  المفا    ع  وم  ي 

تمف    (2030) ف ت ةةةةةةةةةةةولدة  مااا تحر ق الم  ف العان
الربحةةي، وم المفا ان   ت تمجمةةف أهةةداة الم ةةةةةةةةةةةةةةوعل 
 ال يل   ات الك قف المايشمل ان   ت ال ااا ا ت ف  

 
غير الربحي من ترجمة أهداف المستوى  في تمكين القطاع   (2030) إسهام برامج تحقيق الرؤطة الوطنية  . (1جدول رقم )

 العلاقة المباشرة   ذاتالثالث 
 أهداف المستوى الثالث ذات العلاقة المباشرة  البرنامج 

 متاا الوحعت العاني  
(2020 ) 

 الارتري، بجعةل اصدايت المرداف   المده.  2,3,1 -
 اصدايت الاجوغيا ف. تمف  المعاان  ان   ت انظعاف  2,6,4 -
 تح   فيال ف ه اي،ل انظعاف اصدايت الاجوغيا ف.  2,6,5 -
 تمف  اندايه  هل اءايقف   سعم الكغل.  4,2,3 -
 الأسم المنواف   الاقوصية.  عسليد زياةل  4,3,3 -
 الارتري، بجعةل اصدايت المرداف للغعاان .  5.2.5 -
 تشا ع الكغل الوبحعاا.  6,1,2 -
 ق يد الشم يت بم ؤهل ي ي الاجوغيا ف. تكز ز  6,2,1 -
 ةام نمع الربحي، وم المفا.  6,3,1 -
تمف  المنظغيت وم المف ف ان تحر ق أ م أاغق )الصعت الق الوغع لي هالمعاهتي   6,3,2 -

 هالمكمفف هاي عل  لك(. 

 
 متاا تكز ز الش ص ف  

 العان ف 

الشايف في  ه الكدالفي  ه الانضايدي  ه تريهي اءه الو يا ي  ه تكز ز الر م اءس ا ف )العسبح في  1,1 -
 الم ي مل(. ه الكزيمفي ه 

 ومس المايةئ هالر م العان ف هتكز ز الانوغي، العاني.  1,3,1 -
 تكز ز ق م اء ي  ف هالممهنف ه ريفف الكغل ا ية.  2,6,3 -
 الوعسع   الودر ت الملني لوعفم ااو يجيت سعم الكغل.  4,1,7 -

 (. 2030الايا ف )ااوغيةا ( الق  ه  رف الأهداة اءسوات ا في ه مااا تحر ق الم  ف العان ف )ا دهت ان عاداة 

العان ةةةةةةف  الم  ةةةةةةف  تحر ق  ت ةةةةةةةةةةةةةةولةةةةةةدة  مااا    نغةةةةةةي 
الربحةةةةةي، وم المفا ان   ت تمجمةةةةةف   (2030) تمف  

أهداة الم ةةةوعل ال يل   ات الك قف وم المايشةةةملي ف غي  
 هع  ت 
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في تمكين القطاع غير الربحي من ترجمة أهداف المستوى الثالث    (2030) إسهام برامج تحقيق الرؤطة الوطنية  . (2جدول )
 ذات العلاقة غير المباشرة 

 أهداف المستوى الثالث ذات العلاقة غير المباشرة  البرنامج 

  متاا  داف ى عة الم ن 
 قبحي، ال  ياف. تبحع م  3,3,6 -
 عنشي، هتح   أةا، المما ز اللعج و ف.  3,5,1 -
 الارتري، بجعةل اصدايت المرداف   المده ال كعة ف.  2,3,1 -

  متاا تح   نم، ال يل 

 ومس المايةئ هالر م العان ف هتكز ز الانوغي، العاني.  1,3,1 -
 ةام نمع الربحي، وم المفا.  6,3,1 -
 المف ف. تمف  المنظغيت وم  6,3,2 -
الكدالفي  ه الانضايدي  ه اءتريهي ه الو يا ي  ه تكز ز الر م اءس ا ف )العسبح في  1,1 -

 الم ي مل(. ه الكزيمفي ه الشايف في  ه 
 الارتري، بجعةل اصدايت المرداف   المده ال كعة ف.  3,2,1 -
 تشا ع الكغل الوبحعاا.  6,1,2 -

 
  متاا تكز ز الش ص ف العان ف 

 ف )العسبح في الو يا ي اءتريهي الانضايدي الكدالفي  تكز ز الر م اءس ا 1,1 -
 الشايف في الكزيمفي الم ي مل(. 

 ومس المايةئ هالر م العان ف هتكز ز الانوغي، العاني.  1,3,1 -
 تكز ز ق م اء ي  ف هالممهنف ه ريفف الكغل ا ية.  2,6,3 -
 الوعسع   الودر ت الملني لوعفم ااو يجيت سعم الكغل.  4,1,7 -

 تكز ز ق يد الشم يت بم ؤهل ي ي الاجوغيا ف.  6,2,1 - ا رياةل الشم يت العان ف  متا

  متاا اءسفيه 
 ومس المايةئ هالر م العان ف هتكز ز الانوغي، العاني.  1.3.1 -
 تمف  المعاان  ان   ت انظعاف اصدايت الاجوغيا ف.  2,6,4 -
 .  ي الاجوغيا ف ه اي، تح   فيال ف انظعاف اصدايت  2,6,5 -

  متاا صندهم الاسو غيرات الكياف 
 ةام نمع الربحي، وم المفا.  6,3,1 -
تمف  المنظغيت وم المف ف ان تحر ق أ م أاغق )الصعت الق الوغع لي   6,3,2 -

 هالمعاهتي هالمكمفف هاي عل  لك(. 
 المفا. ةام نمع الربحي، وم  6,3,1 -  متاا تبحع م الربحي، الميي 

 متاا تبحع م الصنياف العان ف  
 هاصدايت اللعج و ف 

 الوعسع   الودر ت الملني لوعفم ااو يجيت سعم الكغل.  4,1,7 -
 تكز ز ق يد الشم يت بم ؤهل ي ي الاجوغيا ف.  6,2,1 -

 .  ي تح   فيال ف انظعاف اصدايت الاجوغيا ف ه اي،  2,6,5 -  متاا تحر ق الوعازه الميي 

 الارتري، بجعةل اصدايت المرداف للغعاان .  5,2,5 -  متاا الو ص ص 
 الوعسع   الودر ت الملني لوعفم ااو يجيت سعم الكغل.  4,1,7 -

 (. 2030ا دهت ان عاداة الايا ف )ااوغيةا ( الق  ه  رف الأهداة اءسوات ا في ه مااا تحر ق الم  ف العان ف )
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة  
تكمض الدراسةةةةةةةةف   ه ا ا ز، جملف  ان الدراسةةةةةةةةيت      

ي تنيزل ي ي   ت امىةةةةةةةةةةة  الاجوغيا ف ال ةةةةةةةةةةةي رفي ا   ا م ىةةةةةةةةةةةي
جةةةي،ت   الاول ه هشملةةةت جملةةةف ان الأقبحةةةير هالالةةةداهي  

اةةةةةيد   الةةةةة ل  2020د عل  2017الزان ةةةةةف     دي الأام 
 . شم عل ادا وليي هتنعالي ا لاما 

 
"عةارل المكمفةةةف    كنعاه   Losing (2020)دراسأأأأأأأأأأأأأة  

هالمنظغةةةيت وم ا ةةةيةفةةةف للم    تحا ز ااةةةيةرات الونغ ةةةف 
أ جم ةت هة   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةف    نةداي . الةدهل ةف الم ةةةةةةةةةةةةةةوةدااةف"

ههةةةدفةةةت عل تحةةةد ةةةد ااو ةةةيجةةةيت المنظغةةةيت وم المف ةةةف 
لمغةيرسةةةةةةةةةةةةةةف عةارل المكمفف هعسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةيت المشةةةةةةةةةةةةةةير ف    

اموغك ف" التَ تشةةةةةةةةةةةغل الم ةةةةةةةةةةةوا د ني  "وغعايت المكمفف 
هاصة ا،ي  هالمةةةةةةةينحة ي  هالمةغةعلة ي  هالمةوةبحةعاة ي  هالمةعيةاة ي 
هشةةةةةةم ي، اموغعي هأصةةةةةةحيا المصةةةةةةلحف هال ريفف اموغك ف 
ال  ن سةةةةةةةة  ةةةةةةةةلغعه   تبحع م اا اوفيال لونا   نوي ا 
اؤ مل ها ةةةةةةةةةةةةةةوةدااةف   اموغكةيت التَ  كغلعه ف لةي. هقةد  

ان   ت لا ةراسةةةةةةةةةف اليلف  ااوغدت الدراسةةةةةةةةةف الق ان
أةال المرةةي لةةف شةةةةةةةةةةةةةةاةةه المنظغةةف الق ا نةةف ان اسةةةةةةةةةةةةةةو ةةداد  

المعيا    المنظغةةيت وم المف ةةف   عفم ر ةةيي ه سةةةةةةةةةةةةةة ةةيي  
هأام في ال ت ن في هقد  لصةةةت الدراسةةةف عل نوي ا ادلي 

 ان أ مزهي 
 انوحةديات ت ك  ر لةي     المنظغةيت وم المف ةف  اعاجلةف -

اةف تحوةيجلةي لونا ة   تحر ق اصةةةةةةةةةةةةةةةيةر تمع ةل ا ةةةةةةةةةةةةةةوةدا
الونغ ةةةةةف الم ةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةدااةةةةةفي   لفن ان   ت ه ااةةةةةيةرات 
التَ ت ةةةةو دالي ه  يرسةةةةيت عةارل المكمفف المكغعت  يي  

المنظغيت المف ف تاوايرهي عسةةةةةةةةةةةةةوات ا ف الغف لوكز ز  
للغنظغةةةةيت وم المف ةةةةف  الغولةةةةي هأهةةةةدافلةةةةيي يمفن 
 اعاجلف المكعقيت هتحر ق اصيةر تمع ل ا ودااف.

او ةةيجةةيت المكمف ةةف   الربحةةي، وم المفا  أهم الاأه   -
ايجف )وغعاف المكمفف اموغك ف( ءسةوات ا يت عةارل 
 ؛المكمفف الم ةةةةةةةو داف  ات اا كف الوايال الاجوغياا

ا ل  المها ، هالشةةةةةةةةةةةةةما يتي هالمشةةةةةةةةةةةةةير في هالوكيههي  
هصةةةةةةةةنع الرماري ه ني، الردراتي ههىةةةةةةةةع عسةةةةةةةةوات ا ف  

لةةةف هاع لةةةف  مهه لورةةةديم جلعة اسةةةةةةةةةةةةةةوةةةدااةةةف اوفةةةيا
 الأجل.

 
"الةةةديمرماا ةةةف    كنعاه   م(2019دراسأأأأأأأأأأأأة بن طزة )

 .الوشةةةةةةةةير  ف  لل ف لواك ل الع غف الق الم ةةةةةةةةوعل ايلا"
أ جم ت ه   الدراسةةةةةةةةةةةةف   ا غلعر ف ا زا م ف الديمرماا ف  
الشةةةةةةةةةةةةةكا في ههدفت عل ت ةةةةةةةةةةةةةل ، الضةةةةةةةةةةةةةع، الق االعد  
الفعاةف الةديمرماا ةف الوشةةةةةةةةةةةةةةةير  ةف ان أجةل اكمفةف البحمم 
الأفضةةةةةةةةةةل لو ةةةةةةةةةة م ا غيايت ايل ف تسةةةةةةةةةةو داد اكي م  
ع الق المز د ان الع غفي هتحد د  اؤسةةةة ةةةة ف  اؤل تشةةةةا  

ف التَ ت ةةةةةةلم   تعسةةةةةة ع اغل ف الرمار ا ل يت ال ةةةةةة يسةةةةةة 
لو سةةة ع الفم ايلا الوشةةةير اي هقد  لصةةةت الدراسةةةف 

 عل نوي ا ادلي أ مزهي 
البحمم    أه - أفضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  ان  الوشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير  ةةةةةةةف  المرةةةةةةةير ةةةةةةةف 

هاءسةوات ا يت ءةارل هتمشة د الشة ه ايلاي هتحر ق 
المىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  قةةةةةدر ان  المبحلع ةةةةةفي هتحر ق أ    الونغ ةةةةةف 

 اموغكا.
الوشةةةةةةةةةةةةير  ف الق تاك ل  ل يت الع غف   تكغل المرير ف -

)الشةةةةةايف في المشةةةةةير في الكدالف...عخ(ي لأه  فل ةةةةةاولي  
تورياع اع فل ةةةةةةةاف الع غف   انيصةةةةةةةم الغفي الق 
ومار عشةمار المعاان   اتخي  الرمارات التَ تمع  هاقكه  
المايشةةةمي هتزه د  لحةهات المماقاف هالم ةةةي،لف تلو ةةةيهل  

اةي تكغةل الق تمسةةةةةةةةةةةةةة   أ؛ أل  اع تقا أفماة اموغع
 ةهلف الرينعه.
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( ال أأأأأأامأأأأأأدي  "ةهر    كةنةعاه   م(2019دراسأأأأأأأأأأأأأأأأة 
المنظغةةةيت وم المف ةةةف بمنبحرةةةف المياض   تحر ق الونغ ةةةف 
الاجوغةيا ةف الم ةةةةةةةةةةةةةةوةدااةف   ىةةةةةةةةةةةةةةع، ر  ةف المغلفةف الكم  ةف 

هدفت الدراسةةةةف . ي ةراسةةةةف ا دان ف"(2030)ال ةةةةكعة ف 
المف ةةةةةف   تحر ق  الوكمة الق ةهر المنظغةةةةةيت وم  عل 
الونغ ف الاجوغيا ف الم ةةةةةةةةةةةةةودااف   ىةةةةةةةةةةةةةع، الم  ف العان ف 

ي هاسةةةةةةةةةةةةةةو ةةداةةت انلا الم ةةةةةةةةةةةةةة  الاجوغةةياا (2030)
لحسةةةةةةةةةةلعا الم ةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةيال للكيال    المنظغيت وم  
المف في ه  لك الم ةةةةةةةوا د ن ان  دايت المنظغيت وم  
المف في تءىةةةةةةةيفف عل أسةةةةةةةلعا ا نف  مل ال لا لك نف ان 
قةةةيةل اموغع ايلاي هتم لةةةت أةهات الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةف   أةال 

هقد  لصةت  يدفف للدراسةفالاسةوا يه اع الك نيت الم ةول
 الدراسف عل نوي ا ادلي ان أ مزهي  

ااو يه الونغ ف الم ةودااف عل تاك ل ا لعة هالأنشةبحف   -
 ات البحي ع المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةا هالاقوصةةةةةةةةيةل هالاجوغياا 
للغنظغيت وم المف في التَ تكوغد الق ةام الا يت 

الم ةةةوا د ني    دها غيايت الم ولافي سةةةعا، الكيال  أ
المنظغةةةةيت وم المف ةةةةف   المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةير ةةةةف    هتحر ق ةهر

 الونغع ف هاموغك ف.
لمنظغةةةيت وم المف ةةةف نحع تاك ةةةل عل االوعجةةةه ا ةةةية   -

الم  ةةةةف العان ةةةةف   ان   ت اهوغةةةةيد   (2030) مااا 
المنظغف ت و ير ال ااا المنيسةةةةةاف للا يت الم ةةةةةولدففي 
الأ م  ال ااا  ات  ان  وغعاةةةةةةةف  المنظغةةةةةةةف  هتنا ةةةةةةة  

 الاجوغياا.
 

"الشما يت     كنعاه   م(2018ن )طة يان وآخر دراس
الاجوغةيا ةف ا  الربحةيايت ان أجل الولا م الاجوغةياا   

أجم ت ه   الدراسف     .أةهار المنظغيت وم الفعا ف"
 نةداي ههةدفةت عل تحةد ةد أةهار المنظغةيت وم الفعا ةف 

  عاةير الشةةةةةةةةةةةةةةما ةف    الربحةياةيتي هتحةد ةد ةهافع هة   
في تءىةةةةةةةةةةةةةةةةيفةةف عل الوحةةديات التَ المنظغةةيت وم المف ةة 

تعاجللي ه   المنظغيت. هااوغدت الدراسةةةةف الق انلا 
(  16أةال المري لف اع )ان   ت اسو داد    ةراسف اليلفي

هقةةةةةد  المنظغةةةةةيت وم الفعا ةةةةةفي  ان ةةةةةةةةةةةةةةعلح  اامةل ان 
  لصت الدراسف عل ادل نوي اي ان أ مزهي  

الفعا ف ان تمف ن سةةةةةل ةةةةةلف الأةهار للغنظغيت وم  -
ومس الر غف الاجوغيا في ه لق ر  ف لو ةةةل ل اغل ف 
ع صةةةةةةةةةيت أهداة الونغ ف الم ةةةةةةةةةودااف عل امالف يمفن  

 تنا  هي ف لي.
عه  ا عانةةةةت الاجوغةةةةيا ةةةةف هالماوفمل للغنظغةةةةيت وم  -

الفعا ف تمنحلي ا زل تنيف ةةة ف اع المنظغيت الأ مل 
ف   ق ةةيةل اغل ةةف الولا م الاجوغةةياا هت  ةةةةةةةةةةةةةةم اغل ةة 

 الونغ ف الم ودااف للغاوغع.
المنظغيت وم الفعا ف ايا   ا ةةةةةياد ا   ةفع  تكد -

عاةةي    ي ع االةةف الولا م الاجوغةةياا هالا وفةةير للورةةدد
تكغةةل هتةةدفع هتضةةةةةةةةةةةةةةلا، ان أجةةل الا وفةةير هالولا م 
الاجوغةةةيااي ه لةةةك  نةةةي،  الق أهةةةداة الر غةةةف التَ 

 تكغل ان أجلليي  دلا  ان المصي  المية ف.
 
"الكعااةةةةةل    كنعاه   م(2017نازل )  اسأأأأأأأأأأأأأأة أيدر 

الممتابحةةةف  وبحا ق اكةةةي م الع غةةةف   المنظغةةةيت الفعا ةةةف 
أ جم ةت هة   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف   جملعر ةف  ف".  هالأهل ةف الونغع ة 

اصةةةةةةةةةةةةةةم الكم  ةةفي ههةدفةت عل تحةد ةد الكعااةل الونظ غ ةةفي 
هاةةةدل ارتاةةةيالةةةي  وبحا ق اكةةةي م الع غةةةف   المنظغةةةيت 

ونغع ةفي هتحةد ةد المكعقةيت التَ تعاجةه  الفعا ةف هالأهل ةف ال
الكعااةل الونظ غ ةف   تبحا ق اكةي م الع غةف   المنظغةيت 
الفعا ةةف هالأهل ةةف الونغع ةةف. هااوغةةدت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف الق 

أةال هاسةةةةةةةةةةةةو داد  انلا الم ةةةةةةةةةةةة  الاجوغياا الشةةةةةةةةةةةةيالي  
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( ا ةةةؤهلا  65الاسةةةوا يه الق ا نف اشةةةعا  ف افعنف ان )
المنظغةةيت الفعا ةةف   ان ا ةةةةةةةةةةةةةةؤهي املع الونا ةة ل  

( ا ةةؤهلا ان ا ةةؤهي جمك يت اموغع 160الونغع في ه)
المرننف   شةاهايلا هالكيال   هي تءىةيفف عل أةال المري لف 

هالأهل ةةةةةةةف  الفعا ةةةةةةةف  المنظغةةةةةةةيت  المكن     اص ا،  اع 
الونغع في هقد  لصةةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةةف عل نوي ا ادلي ان 

 أ مزهي 
ف تاوايرهي أاد الكعاال  توحدة تنغ ف المعارة الاشةةةةةةةةةةةةةم  -

الةع ةغةةةةةةةف    اةكةةةةةةةي ةم  المةمتةاةبحةةةةةةةف  ةوةبحةاة ةق  الةوةنةظة ةغة ةةةةةةةف 
المنظغيت الفعا ف هالأهل ف الونغع ف   أهم صةةةةةعرهي 
   اسةةو داد المنظغف أسةةيل ت لوحد د الااو يجيت 

 الودر ا ف للكيال   ي  دقف.
 وحةةدة الاتصةةةةةةةةةةةةةةةيت تاواةةير  أاةةد الكعااةةل الونظ غ ةةف   -

اةكةةةةةةةي ة  المةنةظةغةةةةةةةيت المةمتةاةبحةةةةةةةف  ةوةبحةاة ةق  الةع ةغةةةةةةةف    م 
الفعا ف هالأهل ف الونغع ف   أهم صةةةةةةةةةةةةةعر     تعفم 
المنظغةف هاةدات اكلعاةيت ةف للوعاصةةةةةةةةةةةةةةةل اع المنظغةيت  

 الونغع ف الأ مل.
عه  نرص تمع ةل المنظغةيت هىةةةةةةةةةةةةةةك  الاهوغةيد بجعةل  -

قةياةدل   ةيتت ال ااا هالأنشةةةةةةةةةةةةةةبحةف الموكلرةف تلمنظغةف 
ق الكعااةل الونظ غ ةف  هاكلعاةي ةي ان أهم   اكعقةيت تبحا 

لمغةةةيرسةةةةةةةةةةةةةةةةف اكةةةي م الع غةةةف   المنظغةةةيت الفعا ةةةف 
 هالأهل ف الونغع ف.

 
النظريات الاجتمأأأاعيأأأة المفسأأأأأأأأأأأرة  المبحأأأث الثأأأالأأأث:  

 الدراسة  وْضُوعلمَ 
 "فيليب سيلزنيك"لأ النظرطة المؤسسية 

ان الغي، الن ةةةةةةةةةةةةةق البحا كاي    كد ف ل ت سةةةةةةةةةةةةةلزن ك
هالمغ ل ال يل  ل تجي  الاني ا العي اا   سةةةةةعسةةةةة علعج ي  

قدد تحل    نظميا   شةةةةةةةةةةةةةةاه عل ادٍ   ام تحل ل   ي ع الونظ م

الم ةةةةةةةيي   امتعه()ره مت   )النغع ه  جكةةةةةةةل  ا ةةةةةةة   ان 
الانةبحة مي   نةرةبحةةةةةةةف  فة ةاةم(  اةةةةةةةي ةع  اةنةةةةةةةد  لةلةاةمهقةمااة ةةةةةةةف 

الونظ م هال ةةةةلعر  هاعىةةةةعا ي لوحل  ته النظم ف   ةراسةةةةف
الق أو ف الر مي ان    ي  أ د س لزن ك ي ع   الونظ غا

ا  ةةةةةي ةةةةةل   تشةةةةةةةةةةةةةةف ةةةةةل  البحا كا    هالوةةةةةير    هالأاماةي 
ال ه الونظ غ في هالمغيرسةةةةةةةةةةةةةةيت اءةار ف   الونظ غ يتي ه 

صةةةةةةةةةةةةةةةيه انظعر ا جةد ةدا   ةراسةةةةةةةةةةةةةةةف الونظ م أالق ال ةه   
شةةةةم  ي هقد انبحلرت ه   النظم ف لو"المؤسأأأسأأأية"النظرطة 

  ةةيتت اجوغةةيا ةةف )أن ةةةةةةةةةةةةةةةةيم  تاواةةيرهةةي  عل المنظغةةيت  
تكيهن ف(ي تحمر سةةةةةةةةةةةةةةلع لي وغعاف  ان الر م هالمكورداتي 
هتحدة الأهداة المواق ال ليي هالعسةةةي ل التَ توحرق ان 

  .( 84ي اد2013   ةي هة   الأهةداة )ااةد الكز زي 
ههني  ضكني س لزن ك أايد قض ف الغف تول ص   الدهر 

الر م   ال ةةةةةةةةةةةةةةلعر هالأةا، الونظ غا ةا ةل   الة ل تحررةه
 المنظغف.
ان جةةينةةت   مي اهوم  سةةةةةةةةةةةةةةلزن ةةك  احةة  ا ةةينةةت ه 

أ ةةةد أه  اشةةةةةةةةةةةةةةفلةةةف    ي ع الونظ غا للغكعقةةةيت العي ا ةةةف
الوةةدا م    الأفماة تاواةةيرهم أاضةةةةةةةةةةةةةةةةي،  ةا ةةل الونظاي 

- هال ةةهي  ةةينةةت الةةيجةةف    .تؤةل عل نوةةي ا وم اوعقكةةف
ف الضةةةةةةا، ان ام ق اي  ىةةةةةةمهر ف لمغيرسةةةةةة   -هع  غي  مل 

أسمي   واع ض ال ةةةةةةةةةةةلبحف ا  الم ةةةةةةةةةةةوعيات الموويل ف المسم ف 
لكغل ةةةةةف قةةةةةد  ه ي  (166  دي ا1994ي  ا د) أ ةةةةةد أه  

تاع ض ال ةةةةةةةةةةةةةةلبحف جينا   أادوي هي ااي ها  م وم  
   ةةةةةةةةةلم تاع ض ال ةةةةةةةةةلبحف   زياةل نت غن جيفهي ااي 
الق العيي   المو صةةةةةصةةةةةفي ها و ةةةةةيا   فالودر االاما  
ا ية ن ددةلي هه ا يم ف ن اضةةةةةةةةةةةةةع الونظ م ان  اص ل  

اعاجلف المشف ت هاكي وليي تءىيفف عل أه  )تاع ض 
ال ةةلبحف(  ؤةل عل زياةل نمع العادات هالأق ةةيد الاما ف 
  الونظ مي هه ا  نام انه تنع،   اهوغيايت هاصةةةةةي   
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ه   الأق ةيد الاما ف. هلفا  ؤةل الونظ م هيي اه  وك  
ت الونظ م الاما ةةةف أه توكلةةةد هتلوزد  وحر ق الق هاةةةدا

دي  1985  الأهداة التَ ت ةةكق المنظغف عل لي )ال ةة نيي
 .(86-85ا
 

 "ميشال كروزطيه" أنظرطة التحليل الإسياتي:ي ل
عاير ا   اع ر ايأ الاجوغي، الامن ةةةةةةةةةةا ا شةةةةةةةةةةيت  مهز ه

ع  اايه غ  ي لوحل ل ال ةةةةةةةةةلعر الاجوغياا   المنظغيتي 
 لص عل أه  أن ةةةةةيم الونظ م الامهقمااا توغ ز بمي أسمي   

التَ تو ةةةةةةةةةةةةةةم  وبحعر الرعااةةد    )الحلقأأة المفرغأأة(، نغع ه  
ال شةةةةةةةة صةةةةةةةة في هام ز ف الرماراتي هازلف  ل صةةةةةةةةن    

ز ف.  الو ةةل ةةل ا مااي هأ م ا تنياا ا قيت ال ةةلبحف المعا
ه د  مهز ه أه  نمع ه )اللرف الماموف(   ةةةوغد أو وه ان 
 عه الضلاعايت اصيرج ف التَ تز د ان قعل الا و لات 
الري غف تصةةةةةةا  ان الكعاال الأسةةةةةةيسةةةةةة ف للوعازه الدا لا 

 (.323 دي ا2019للونظ م )ا لعةي 
ه انبحلق عل فلم سةةةةةةةةةةةةةةم الأن ةةةةةةةةةةةةةةةيم الونظ غ ةف ان      

اةياةل الاجوغةياا الة ل   كةد   ت ةراسةةةةةةةةةةةةةةف سةةةةةةةةةةةةةةلعر ال
ي سةةةةةةةةةةةةةةلع ةةي   ا ةلالات هاكةةيهٍ لأولاةةف ان هقةةت عل   م

أ كية ا نظما  لارتاياه لحهىةةةي، هرهيه  ضةةة ايه ال ه  ه لك
دي  2011تبحمي عافةيتت فكةل اوكةدةل )الوةي ةتي   لأولاةف
ف صةةةةةةةةةةةةةةا    لك سةةةةةةةةةةةةةةلعر الايال الاجوغياا   ي(60ا

ي( ةا ةةةل الونظ مي   ةةةةةةةةةةةةةةونةةةد عل اةةةدةٍ ا ن )فك   انظغةةة 
  دي ا2011المنبحلريت الأسةةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةة في ها  ) م ا ي

578-580.) 
الموغ لةةةف تلمهةةةيه أه الرضةةةةةةةةةةةةةةةةيياي    اختيأأار الأهأأداف: -

فلفل فيال   الونظ م أهدافه هأوماىةةةه اصيصةةةف التَ 
ع  لا  وراةةل   يتوعافق أه توكةةيرض اع أهةةداة الونظ م

الايالعه أه  كيالعا  عسةةةةةةةةةةةةةةي ل صداف الأهداة التَ 

الونظ مي ه  لك  صةةةةةةغ م الايال    دةهي المنظغعه  
عسةوات ا ف  يصةف  ه ت ةغ  له  وا ة د وي وه هتلا ف 

 ابحيلاه.  
لا يمفن فلم صةةةةةةةةةةةةةةمهرل   الحرطة النسأأأأأأأأأأأبية للفاعلين: -

ةهه الو  ز الق الر رف الن ةةةةةةةةةةةةةةا ف لم ف ان الونظ م  
 وا   ةةةل فةةةياةةةل   الونظ م بإافةةةين ةةةف    ي ع الاةةةياةةةل

 .واي ني  ا تد ل ا ورلف   وكغللي اسوكغيلا  
تو ةةةةةةةةةةةةةم  عسةةةةةةةةةةةةةوات ا ف الوكيال اع   العقلانية المحددة: -

ا  م ن تلكر ن ف   انيهرات ال ةةةلبحفي علا أه  ه   
لأه  الاةياةل  وناة  بإسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةيت   يالكر ن ةف دةدةل

 ا  م ن.
الر عة    البنأأأأأا : - تأ م  ي ان  تتجةةةةةة  الونظ م  نةةةةةةي،    كةةةةةةد  

اصيرج في فلع  ني، عن ةيا أه جمياف عن ةين ف ال فلف 
هتوم تضةةةةةةم  أاضةةةةةةي،   بحعرهه عسةةةةةةوات ا يت  يصةةةةةةفي  

  نظيد ا قيت او  مل  ضةةةةةةةةةةةةةلاعايت تلا م  ه فلولي
 اي ، اصيرجا ةا م الولام. 

 

 نظرطة التوازن الدطناميكي لأ "تالكوت بارسونز"
انظعر   الأأأأدطنأأأأاميكي نبحلق  تًلفعت  التوازن  انةةةةةد 

)تنمية أنسأأأا   ترسةةةعنز ان النغع ه الاني ا العي اا   
 ضةةةةةم     )المجتمع(ال ل  وصةةةةةعر أه  الن ةةةةةق الفلا   الفعل(

  ا ةيتةه اةي اةف اونعاةف ان الظعاهمي هشةةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةةة ةيت  
الأفماةي هالأن ةةةةةةةةةةةةةيم الاجوغيا ف النيشةةةةةةةةةةةةة ف ان الوايالي 

 متا،  ةةي ان اكةةيهٍ هةلالات   هالأن ةةةةةةةةةةةةةةةيم ال رةةيف ةةف هاةةي
ه كغل الن ةةةةةةةةق الفلا   (.  154دي ا2019  )دغدي

 اييفظف الق تعازنه هاسورمار  أايد الولامات التَ تعاجله.
التوازن نعا    عل  نر ةةةةةةةةةةةم الوعازه اند ترسةةةةةةةةةةةعنز  ه 

 شةةةم النع، الأهت ه   الدطناميكي،والتوازن   الاسأأأتاتيكي،
عل الك قةيت التَ تم ةل عل ال اةيت الن ةةةةةةةةةةةةةةبي ه صةةةةةةةةةةةةةةكت  

  المصةةةي  الماسةةة في هالر م الأسةةةيسةةة في   نغي ا لتلامهيي  
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  شةةةةةةةةةةةةةةم النع، ال ةةيا عل الولام هالنشةةةةةةةةةةةةةةةيد   العاةةدات 
عل تحةت هة ا بحنتهالأجزا، التَ  وفعه انلةي الن ةةةةةةةةةةةةةةقي ه 

الظمهة التَ النع، ان الوعازه جملف  اوا بحف  ان الشمهد ه 
توحفم   سلعر الأفماة ها غيايت هفق نمبح  أسيس   

وةةةةي  الوعجلةةةةيت الر غ ةةةةف هالوعجلةةةةيت    ؛ان الوعجلةةةةيت
 (.180 دي ا2001الدافك ف )اعسقي 

ههفرةةي  لة لةكي تحةدم الونغ ةةف الاجوغةةيا ةةف ان انظعر 
الوعازه الةةةد نةةةيا فا ان   ت اغل ةةةيت الواةةةي ن الانةةةي ا 

ف هتبحعرهي نحع ا ةوعيات أالق العي اا للنظم الاجوغيا 
 ل ةةةيت ان الو صةةةةةةةةةةةةةةص هالرةةةدرل الق الأةا،ي ه يلعر  

تكغةةةةل الق ه   هي اولةةةةي تحر ق الوفةةةةياةةةةل  (ا فةةةةين زاةةةةيت)
  الون ةةةةةةةةةةةةةة ق    العاةةةدات الاجوغةةةيا ةةةف المواةةةي نةةةف )دغةةةدي

 (.145 دي ا2019
 
رة لمَ   توظيف وعالنظريات الاجتمأأأاعيأأأة المفسأأأأأأأأأأأ     وْضأأأأأأأأأأأُ
 الدراسة

النظم ةةةف ا ت ةةةف  المرةةةيرتت  تانةةة ت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةف  الةةةيل ةةةف  
)النظم ف المؤسة ة في هنظم ف الوحل ل اءسةوات ااي هنظم ف 
الوعازه الةةد نةةيا فا(ي افعنةةف انلةةي هاةةدل ففم ةةف هارةةير ةف  
انلا ف ت  ةةةةةةةةةةةل م    ع ضةةةةةةةةةةةيي اع غف الربحي، وم المفا 
الونغ ةةةةةةةف  الربحةةةةةةةي،  ةةةةةةةدهر     لر ةةةةةةةيد  هاةةةةةةةدل  اةةةةةةةي ولةةةةةةةي 

 ي ه لك الق النحع ا تي  الاجوغيا ف
أو ةف ارةير ةف النظم ةف المؤسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةة ةف   تاك ةل  ل ةيت  -

الع غةةفي فلا  ات اةةي ع انورةةيي   الر م هال رةةيفةةف  
الامهقماا ةةةةةف عل  ال رةةةةةيفةةةةةف  ان  الوحعت  الونظ غ ةةةةةف   
ال ريفف الديمعقماا ف الوشةةةةةةةةةةةةير  ف التَ ت ةةةةةةةةةةةةلم   اي ف  

 الونغ ةةةف الأام   تحر ق الربحةةةي، وم المفا هةهر   
الاجوغيا ف ان   ت تاع ض ال ةةةةةةلبحف   المشةةةةةةير ف  
  اغل ف اتخي  الرماري لا سةة غي اشةةير ف الم ةةوا د   

اصبح، هال ااا التَ تمع  هاقكه هت ولدة ااو يجهي 
انلي تنغ ف قدراتهي تءىةةةةةةةةةةةةيفف عل الشةةةةةةةةةةةةايف ف   هتنوا

هاءفصيي ان   يتت الربحي، وم المفا ) يلا يتت  
هالا ةيتت الةديمعوماف ةف( للغاوغعي الأام الة ل  المةيل ةف  

أايد اموغعي هاز ز    ا ةةةةةي،لاجكل الربحي، وم المفا  
الونغ ةةةةةةف  ةهر    تحر ق  ف ةةةةةةه ه   ا غلعر  ان  رةةةةةةف 
الاجوغةيا ةفي هان ه تةدا م ةهر المشةةةةةةةةةةةةةةير ةف اموغك ةف  
الةوةنةغة ةةةةةةةةف   اةاةلةةةةةةةف  لةةةةةةةدفةع  الةمفةا  وةم  الةرةبحةةةةةةةي،  اةع 

 الاجوغيا ف.
ف ةا ةةل الربحةةي، وم المفا لواع ض ال ةةةةةةةةةةةةةةلبحةة    نالاا -

تنغ ف رأس الميت الاشةمل اي    غم ةهر  العي اا ان 
تةةةةدر ةةةةت الكةةةةيال    المنظغةةةةيت وم المف ةةةةف    ت 
)ا غك ةةيت الأهل ةةف( هتأه للم للعصةةةةةةةةةةةةةةعت عل ةرجةةف 

الونظ غ ةةةةفي هتفع ن  يال ةةةة اةةةةيل ةةةةف ان الفاةةةةي،ل هالاةةةة  ف 
ش ص يت ق ية ف قيةرل الق تحغل الم ؤهل ف لوحر ق 

هداة الونغع ف المعىةةةةةةةةةةةعافي الأام ال ل    ةةةةةةةةةةةلل الأ
الق الم ةةةةةةةةةةؤهل    الربحي، وم المفا تحر ق الونغ ف 
الاجوغةيا ةفي عىةةةةةةةةةةةةةةةيفةف عل تبحع م اصبح، الونغع ةف بمةي 

   لم   ةام نمع  الربحي، هتحر ق تعازنه.
  -ت كةةد ارةةير ةةف )الوحل ةةل اءسةةةةةةةةةةةةةةوات اا( افغلةةف   -

 ي ع ف المؤسة ة ف(لمرير ف )النظم   -ىةع، الدراسةف اليل ف
أسةةةةةةةةةةةةةةلم الانورةةةةيت ان المم ز ةةةةف عل ال ام ز ةةةةف  اكةةةةل 
تاع ض ال ةةةةةةةةةةةةلبحفي   هجعة اميات أهسةةةةةةةةةةةةع ةا ل  
المنظغةةةيت وم المف ةةةف )ا غك ةةةيت الأهل ةةةف( تمفنةةةت 
ان    ي ان هىع عسوات ا يت  يصف  ي   يل  
يةةةةةل    المفاي ه   الربحةةةةةي، وم  الونظ غا    الوبحعر 

ةا ل الن ةق الاجوغيااي ت ةلم  الوحعلات اموغك ف 
  -ان    ي   الوحعت ان ا قف الوعتم هالصةةما،  

ي عل ا قف الان ةةةةةةةةةايد  -ىةةةةةةةةةع، الولا مات اليصةةةةةةةةةلف
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هالونةةةيوم ان   ت اعا،اةةف أهةةدافلةةةي اصةةيصةةةةةةةةةةةةةةةةف اع 
أهةةداة الربحةةي، وم المفا للونغ ةةف الاجوغةةيا ةةف هفق 

 .الم  ف الونغع ف
يا فا(ي فةةةإه  أاةةةي   ىةةةةةةةةةةةةةةع، ارةةةير ةةةف )الوعازه الةةةد نةةة  -

المغلفةةف الكم  ةةف ال ةةةةةةةةةةةةةةكعة ةةف تشةةةةةةةةةةةةةةلةةد اراةةف  تنغع ةةف  
ت ةةةةةةةةةةةةةةونةد   قع ةي عل الكغةل ان   ت  اسةةةةةةةةةةةةةةو نةي  ةف

تفةياةل الأن ةةةةةةةةةةةةةةةيم   اغل ةف الولام الاجوغةياا هفق 
 بح، اغل ادرهسةةةةةف ه ل يت  دة ان    ي عل 

 تحر ق الونغ ف الم ودااف.
المكعقةةةةةيت   - ان  الكةةةةةد ةةةةةد  المفا  عاجةةةةةه  الربحةةةةةي، وم 

وعازنه هاسةةةةةةةةورمار ي   ل ف هاصيرج ف( التَ قد تخل  )الدا
الونغ ةةةةةف الاجوغةةةةةيا ةةةةةفي   هان ه تك ق تحر ق ةهر    

  الةةيجةةف عل اسةةةةةةةةةةةةةةوةةدااةةف انظعاةةف اصةةداةةيت   ا ةةل
الربحي،ي هددهة ف الأ م اموغكا للربحي،ي هومهي ان 
أاةةةةيد ااو ةةةةيه ار را صلق  الوحةةةةديات التَ جكلوةةةةه 

تعازنه هتدام ن ةةةره  تك د تحر ق  (ا فينزايت ل يت )
   اغل ف الولام الاجوغياا.

الربحةةةةي، وم المفا لا  ك   بمكزت ان الا  ةةةةف التَ   -
الةوةعازه  فة ة  ةعجةةةةةةةد   اةرةةةةةةةير ةةةةةةةف  اةنةظةعر  اةن  فةلةع  لةةةةةةةيي 

الد نيا فا  ؤ م ه و  م تلمولامات اليصةةةةةةةةةلف   الا  ف 
الاجوغيا في فكلق سةةةةةةا ل الم يت  ان المكعقيت الا   ف 

جةةي حةةف فةةي مهس  عرهتي     ةةيفةةفالتَ تعاجةةه اموغكةةيت  
هاةةي  لاوةةةه ان تكبح ةةةل لكالةةةف ال ةةةيلي فرةةةد جكلةةةت 
الربحةي، وم المفا أاةيد تحةدٍ  امٍ ءتمةيد ةهر  الونغعل  
هالكغةةةل  وفةةةياةةةل اع تقا الربحةةةياةةةيت لةةةدفع االةةةف 

 الونغ ف هتلا ف ااو يجيت أفماة اموغع. 
 

 الإجرا ات المنه:ية للدراسة
 ومنه:هانوع الدراسة 

تنوغا ه   الدراسةةف الاح  ف عل نم، الدراسةةيت العصةةا ف 
للا ةةةةيتت  التَ تشةةةةةةةةةةةةةةغةةةةل اغل ةةةةف تحل ةةةةل ةق ق  الوحل ل ةةةةف 
هالمكلعاةيتي اع ترةديم تا ةةةةةةةةةةةةةةمات اغ رةف  ةيي هسةةةةةةةةةةةةةة   
أوعارهةةةةي ان أجةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةو  ا الرةةةةي ق هالوكغ غةةةةيت 
 ليا د دل التَ ت  ةةةةةةةلم   تما م المكمفف اءن ةةةةةةةين ف هترد ا

 (.48 دي ا2001 )ال يهي
هقد اسةةةونيدت   جمع الا يتت الم دان ف عل انلا ةراسةةةف  

لحصةةةةعت الق اكلعايت أسةةةةيسةةةة ف تج  ةةةةد ار رف ل  اليلف
الاجوغةةةةةةيا ةةةةةةف  الظعاهم  تؤ م    التَ  هالمولامات  الكعااةةةةةةل 

 (. 179 ا دي2014 ي)ةو م
 

 امجتمع الدراسة وحالاته
عىةةةةةعالي  -تفع ه ووغع الدراسةةةةةف 

 
 ان جم ع -هفر ي لم

الةكةم ة ةةةةةةةف  المةغةلةفةةةةةةةف  الةمفةا    وةم  الةرةبحةةةةةةةي،  اة نةظةغةةةةةةةيت 
التَ  ال  ااغلي الاكلا هفق ةراسةةف أجم ي  ه ال ةةكعة في  

اؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةف الملك  يلد اصم ف تلوكيهه اع ا   ف الكياف  
( انظغف )اؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةف الملك  يلد 2,598للإاصةةةةةةةةةةي، )

ا غك ةةةيت (ي هقةةةد ا  ومت  20  دي ا2018  اصم ةةةفي
الأنشةةةةةةةةةةةةةةبحةةةةةف الاجوغةةةةةيا ةةةةةف   هاةةةةةدل لوفعه  الأهل ةةةةةف  ات 

 للدراسفي هقصدت الدراسف ه   العادل ل  ايا  
لف  ااغلةي ارةيرنةف تلمنظغةيت وم المف ةف  أولهمأا:  -

هفق ةراسةةةةف اؤسةةةة ةةةةف الملك   ادةهي  ل  ع الأ ملي 
 ( جمك ف.949 يلد )

 لوعافق أهدافلي اع أهداة الدراسف. ثانيهما: -
هلوحر ق أوماض الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةفي أ جم ةةةت   اةةةد نتَيْ      

المياض هالةداةيدي اوغ لةف   ا تي  جمك ةف ال  الأهل ةف 
جمك ةةةةف الوعا ةةةةف هالوةةةة ه ةةةةل الاجوغةةةةياا ه   المياضي  
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جمك ةةف ه جمك ةةف ال    المنبحرةةف الشةةةةةةةةةةةةةةمق ةةفي  ه )هااا(ي  
 ق ف )هئاد(.الونغ ف الأسم ف   المنبحرف الشم 

هقد تفعنت ايلات الدراسةةةةةةةةةةةةف ان الر يةات ايل ف      
الكيالف   الربحي، وم المفا هالموغ لف   أاضةةةةةي، ويلع  
اءةارلي هأاضةةةةةةةةةةةةةةةي، اللاةةيه الونا ةة  ةةف   ا غك ةةيت التَ 

هةةة   هقةةةد ا  وميت  ي  أ جم ةةةت ف لةةةي الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةف الم ةةةدان ةةةف
  غلف ان الااوايرات اليلات 

 نةي،  الق ال  حةف   ه لةكدارة:  أعضأأأأأأأأأأأا  مجل  الإ -
الونا   ف لنظيد ا غك يت هالمؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةيت الأهل ف   
ت الق )أنةةه  ق   المةةيةل ال ةةين ةةف هال     التَ نصةةةةةةةةةةةةةةةة 
ملع اءةارل   ا غك يت الأهل ف هىةةةةةةةةةةةةةع أ سةةةةةةةةةةةةةع 
هاكي م اع غف  يصةةف ت غك في  شةةمد ألا توكيرض 

 اع أافيد النظيد هال  حف الأسيس ف(.
ه لةةك  نةةي،  الق ةهر الل:أان التنفيأةطأة:  أعضأأأأأأأأأأأا    -

اللايه الونا   في فلا ااعىف تءشماة الق تنا    
 الرمارات الصيةرل ان ولع اءةارل ها وي كو لي.

 حدود الد راسة
 

 المكانيةالحدود 
الةةدهة المفةةين ةةف للةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةف الةةيل ةةف الق   تروصةةةةةةةةةةةةةةم

 ا غك يت الأهل ف بمد نتَيْ المياض هالدايد.
 البشرطةالحدود 

الدهة الاشةةةةةةةةم ف ان الر يةات ايل ف الكيالف  تفعنت
  الربحي، وم المفا هالموغ لف   أاضةي، ويلع اءةارلي 
هأاضةةي، اللايه الونا   ف   ا غك يت التَ أ جم ت ف لي  

 اسف الم دان ف.الدر 
 

 الحدود الزمنية
توغ ةةل   المةةدل الزان ةةف التَ أ جم ةةت ف لةةي الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف 

ال ةةةةيا ان اةةةةيد    المنوصةةةةةةةةةةةةةة الاح  ةةةةفي هها  ةةةةدا ةةةةف ان  
 هة .1442ال يا ان ايد  المنوص اي  هةي1441

 
 أدوات الد راسة

 المقُابلة 
عجلف( المري لف اسةةو دات الدراسةةف أةال      

 
ي  )نصةة   الم

غ غت تصةةغ غ ي انلا  ي    ةةياد الق جمع الا يتت ع   صةة 
    مٍ هس لعلفي ا ونيه لف ا ولامات الد راسفي هقد ام  تصغ م 

 ةل ل المري لف بمماال تم لت   ا تي 
 

  تةئ   المرحلأة الأو  صأأأأأأأأأأأيأاغأة فقرات الأدليأل:
الأامي أ جم  ةيت زيارل  تمل ةد ةف ا سةةةةةةةةةةةةةةوفشةةةةةةةةةةةةةة  ي ان     ي  

هالاشةةةةةةةةةمل للد راسةةةةةةةةةفي هالق ىةةةةةةةةةع، تلك  المفيا  هاميلا
الممالةف الوغل ةد ةف صةةةةةةةةةةةةةة لاةت فرمات الةدل ةل ااةد  ة يي ه   
الةةةةدل ةةةةل  نةةةةي،  الق  د  ةت فرمات  الممالةةةةف الو بح بح ةةةةف اةةةة 

يي اع الأ     ك  الااواير  أهداة الدراسةةةةةةةةف هت ةةةةةةةةي لا 
هالاسةةةةوايةل ان النظميات    يلحة  يت الدراسةةةةيت ال ةةةةي رف
هأ م ا ان   ت الاسةةوايةل المعجلف للدراسةةف هفمىةة ي يي  

هقد تضةةةةةةةغن الدل ل    يان اماجع الاح  الكلغا الموكدةل
ت ةةةةةةةةةةةكف ديهري ااوعل ايعر الأهت الق الا يتت الأهل ف 

سةةةةةةةةةةنعات ه الصةةةةةةةةةةاف   ا غك في  ه للغاحع    )الاسةةةةةةةةةةمي  
الم ةةةةةوعل الوكل غا(ي تءىةةةةةيفف عل ثمين ف أسةةةةة لف ه اص لي 

 ااوعاف اتصلت بمعىع، الدراسف. 
 كد الوصةةةةةةةةةةةةغ م   لمرحلة الثانية تحكيم دليل المقابلة:ا

الماةةةد اي ا م ض الةةةدل ةةةل الق اةةةدة ان أاضةةةةةةةةةةةةةةةةي، ه  ةةةف 
الوةةةدر ع المو صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةة    الم الاجوغةةةي، هاصةةةداةةةف 
الاجوغةةةةيا ةةةةف ان جةةةةياكةةةةيت لأولاةةةةف   المغلفةةةةف الكم  ةةةةف 
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ال ةةةةةةةةةةةةةكعة في هجملعر ف اصةةةةةةةةةةةةةم الكم  في هادة ان اص ا، 
 المفا   المغلفةةةف الكم  ةةةف المكن     تبحع م الربحةةةي، وم

ا  را  ال ةةةةةةةةةةةةةةكعة ف للوحر ق ان الصةةةةةةةةةةةةةةدم الظيهمل هاء
للدل لي هادل ا  ،اوه لمعىةةةةةةع، الدراسةةةةةةفي هالاسةةةةةةوايةل 

م الر غف هعىيفو لم الكلغ ف هالمنلا ف.   ان الح عيي  
 

ج م   ةيت الأةال   المرحلأة الثأالثأة برطأب دليأل المقُأابلأة:
راسةةةف للو  د ان هىةةةعالي  ووغع الد   أفماة الق ادةٍ ان

 هسلعلف فلغلي. 
 

ت   الرابعأأأة تطبيق أداة الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأة:  رحلأأأةالم أ جم  ةةةةي
ان الر ةةيةات ايل ةةف اةةيلةةف    (16)المرةةي  ت الموكغرةةف اع  

الكةيالةف   الربحةي، وم المفاي اعزاةف الق النحع ا تي   
ايلات ان أاضةي، ويلع اءةارلي هت ةكف  ايلات   سةاع

ان أاضةةةي، اللايه الونا   ف   ا غك يت الم  عرل  نا يي  
للإلمةةيد  هةة   الةةيلات  هقةةد رأت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةف  اةةي ولةةي اع  

 بميعْى عا لي.
 

 تحليل المحتوى
ا سةةةةةةةةو ك  لحةال تحل ل ايوعل للعصةةةةةةةةعت عل ةلالات      

لاح  في هقد هاؤشةمات سةعسة علعج ف أ  م تا د الدراسةف ا
  جينا تم  لك الق 

الأول - العان ةةةةةةةف   :الجأأأأأانأأأأأب  الم  ةةةةةةةف  ه  رةةةةةةةف  تحل ةةةةةةةل 
هجم ع  (ي  2020)هه  رةف الوحعت العاني   (ي2030)

العثا ق المكن ف   اع غف ا غك يت الأهل ف الصةةةةةةةيةرل  
ان هزارل المعارة الاشةةةةةةةةم ف هالونغ ف الاجوغيا في ه لك 

كمة  ان   ت تحل ل الكايرات هتا ةةةةةةةةةمهي  دة الو
الق هاقع اع غةةف الربحةةي، وم المفاي ههاقع الربحةةي، 

امةوةغةع   الاجةوةغةةةةةةةياة ةةةةةةةف    الةوةنةغة ةةةةةةةف  الةمفةا    وةم 
 ال كعةلي هتعي الي   اءاير النظمل للد راسف.

الكاةةةةةيرات العارةل     الثأأأأاني:  لجأأأأانأأأأبا - تحل ةةةةةل جم ع 
النظميات   بماةةةةةةةيه م  هر بحلةةةةةةةي  الم ةةةةةةةدان ةةةةةةةف  المرةةةةةةةي  ت 
الاجوغيا ف الما ةةةةةةمل لمعىةةةةةةع، الدراسةةةةةةفي هاسةةةةةةو ماه 

  Maxqdaالن ةةةةةةةةةةةةةةاةف الم ع ةف تلاسةةةةةةةةةةةةةةوكةينةف    متاا  
لكمض اةدل تا ةةةةةةةةةةةةةةم النظميات المعجلةف للةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف 

 ر بحلي   الاني، ال ري    اموغع ال كعةل.ه 
 

 انتائج الدراسة وتوصياته
 أولًا: نتائج الدراسة في ضو  الأهداف والتساؤلات

ان   ت تحل ةةةل المكبح ةةةيت الم ةةةدان ةةةف هتا ةةةةةةةةةةةةةةمهةةةيي  
ي Maxqdaالنعا ف تلاسةوكينف    متاا تحل ل الا يتت 

تعصةيلت الدراسةف عل نوي ا ر   ةف تحرق أهداة الدراسةف 
الق  اتضةةةةةةحت النوي اه الأسةةةةةةيسةةةةةة في هتنيسةةةةةةت أو وليي  

 النحع ا تي 
 

 النتي:ة الأو 
الق الو ةةةةةةةةةةةةةةةةةي ت الأهت ان   تءجةةةي ةةةفتحرق ا ةةةدة  

الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةفي الة ل اةيهلةت ان   لةه تعىةةةةةةةةةةةةةة   اام 
الشةةةةةةةةايف ف هاءفصةةةةةةةةيي   الربحي، وم المفاي هةهروي   
 تحر ق اصيةر تمع ل ا ودااف. هقد تعصلت عل ا تي 

ا غك يت الأهل ف الشةةةايف ف هاءفصةةةيي   "عه  اام  -1
 ةةت العفةةي،  ةةي لنظةةيد   متطلبأات تنظيميأةي  تاواةةيروةة 

ي هت ا ةةةم نظم ف عالٍ جداً  "اع غف ا غك يت الأهل ف
الوحل ل اءسةةةةةةةةةةوات اا  لك لحه  الك قف الري غف    
ا غك ةةةيت الأهل ةةةف ههزارل المعارة الاشةةةةةةةةةةةةةةم ةةةف هالونغ ةةةف 
الاجوغةةةيا ةةةف لوحر ق ا ةةةةةةةةةةةةةةولةةةدفةةةيت نظةةةيد اع غةةةف 

يت الأهل ف تو ةةةةم تلوعافق هالان ةةةةايدي هتؤ د ا غك 
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(  د 2020  ةراسةةةةةةةةةةةةةةف )انوةدل المياض الاقوصةةةةةةةةةةةةةةيةلي
ان ا غك ةيت    %81أشةةةةةةةةةةةةةةةيرت عل أه     ي ع  لةك

المغلفةف الكم  ةف ال ةةةةةةةةةةةةةةكعة ةف ت بحاق اكةي م الشةةةةةةةةةةةةةةاةيف ةف  
هاءفصةةةةةةةةةةةةةةةةةيي المعجعةل   نظةةةيد اع غةةةف ا غك ةةةيت  

 الأهل ف.
يت الأهل ف الشةةةايف ف هاءفصةةةيي   ا غك "عه  اام  -2

ا تنظيميأأةي  تاواةةيروةة  اعجلةةف لل ةةةةةةةةةةةةةةلعر هالأةا،   قيمأأً
هه ا   شةةةةةةةةةةةةةم عل نو اف  متوسأأأأأأأأأأطاً،جي،  "الونظ غا

ااةةةيةهةةةي ىةةةةةةةةةةةةةةك  هاا الكةةةيال  ةا ةةةل ا غك ةةةيت  
  يالأهل ف لحو ف ةهر الشةةةةةةةةةةايف ف هاءفصةةةةةةةةةةيي )تاوايرو 

ل ةةةةةةةةةلعر الونظ غا تلمكنى عل اق غف تنظ غ ف( اعجلف  
أو ف ةهر الر م الونظ غ ف      كسلزن ال ل أشير عل ه  

  تحةةد ةةد الأهةةداة هالعسةةةةةةةةةةةةةةةةي ةةل ايررةةف ل هةةداة 
 المعىعاف.

عه  الشةةةةةةةايف ف هاءفصةةةةةةةيي   ةةةةةةةلغيه   تاك ل  ل يت  -3
الموةةةةةي كةةةةةف هايةةةةةيسةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةفي ه  كززاه ان  رةةةةةف ا غلعر 
للاغك في هاسةةةةوربحي م للو ايتي هترديم المن ي هان 

م النظم ف ه تحر ق اصةةةةةةةةةةةيةر تمع ل للاغك ف. هت ا ةةةةةةةةةةة 
المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ف الدهر العي اا ال ل تحرره الشةةةةةةةةةةةايف ف  
هاءفصةةةةةةةةةةةةةييي علا أه  المغيرسةةةةةةةةةةةةةف اصيا ف للشةةةةةةةةةةةةةايف ف  
هاءفصةةةةةةةةةيي أ مت سةةةةةةةةةلاي  ف غي يُص تحر ق اصةةةةةةةةةيةر  
تمع ل ا ةةةةةةةةةةةوداافي هتلويي تحر ق الدهر وم العي اا 

 ان الشايف ف هاءفصيي. 
 

 النتي:ة الثانية
 ةةةةةةةةةةةةةةةةي ت ال ةةةيا ان الق الو  تءجةةةي ةةةف  تحر ق ا ةةةدة

الدراسةةةةفي ال ل ايهلت ان   له الفشةةةة  ان  ل يت 
الم ةةةةةةةةةةي،لف   الربحي، وم المفا هةهرهي   الوزاد ا غك ف 

  وحر ق أهدافلي. هقد تعصلت عل ا تي 

ونع،  ل يت الم ي،لف ال ات ف للاغك يت الأهل ف  يه ل -1
اي     ل يت الم ةةةةةةةةةةةةي،لف الدا ل ف ه ل يت الم ةةةةةةةةةةةةي،لف 
اصةةةيرج ةةةف ةهر هي اا   الوزاالةةةي  وحر ق أهةةةدافلةةةي 

 لك   اءسةةةةةوات ا في هقد ف ةةةةةمت النظم ف المؤسةةةةة ةةةةة ف
 (الم فةةينزاةةيتا ل ةةيت )لحه  اسةةةةةةةةةةةةةةوحةةدام جملةةف ان  

الونظ غاي  الن ةةةةةةةةةةةةةةق  تةةةةةةةدا م  عل  المنظغةةةةةةةف  ةةةةةةةدة 
 هاسوغمار ي هتحر ق ا ولدفيته.

اززت  ل ةيت الم ةةةةةةةةةةةةةةةي،لةف الة ات ةف ان جةينةت الانوغةي،  -2
الاجوغياا للكيال  ةا ل الن ق الونظ غاي ه  لك  
قل صةةةةةةةةةةةةةةت ان ايال الوغمة أه المريهاف ال ل قد يُل 
بم ةير الالوزاد لوحر ق الأهداة تلمكنى ال ل   هت 

  ه سلزن ك.عل
اررةةت  ل ةةيت الم ةةةةةةةةةةةةةةةي،لةةف الةة ات ةةف نعاةةي  ان الوعافق   -3

هالوفةةياةةل   الوزاد ا غك ةةف بم ةةةةةةةةةةةةةةولةةدفةةي ةةي الونغع ةةف 
اصيصةةةةةةفي هالم ةةةةةةولدفيت الونغع ف الكيافي هال هي فإه   
اءسةةةةةةةةةةةةوات ا يت الم ةةةةةةةةةةةةوحد ف   ا غك يت الأهل ف 
) ل ةيت الم ةةةةةةةةةةةةةةةي،لةف الة ات ةف( اززت ان جةينةت الم ةف 

تلمكنى ال ل   شةةةم عل ه -ك يت الأهل ف الن ةةةا ف للاغ
  عاةةةةير ا قةةةةف تاةةةةيةل ةةةةف اع الربحةةةةي، وم   - مهز ةةةةه

المفا لوحر ق الالوزاد تلم ةةةةةةةةةةةةةةولةةةدفةةةيت اصةةةيصةةةةةةةةةةةةةةةةةف 
 هالم ولدفيت الونغع ف الكياف.

سةةةةةةةةةةةةةةوحةةدام جملةةف ان المكةةي م المعىةةةةةةةةةةةةةةعا ةةف  ةةيه لا -4
للغ ةةةةةةةي،لف ال ات ف أ ني، فول جي حف  عرهت أ م ع يلح  

ي،ل هفةةيال ةةف ا غك ةةيت تلوزاالةةي  وحر ق   تكز ز  اةة 
أهدافلي اءسةةةوات ا في ه  ا ةةةم الوحل ل اءسةةةوات اا  
 لةةةةك لحه  الاةةةةياةةةةل )ا غك ةةةةيت الأهل ةةةةف(  صةةةةةةةةةةةةةةغم  
عسةةةةةةةوات ا يت  يصةةةةةةةف  ه ) ل يت الم ةةةةةةةي،لف ال ات ف(  
ت ةةةةةةةةةةةةةغ  له  وكز ز الوزااه  وحر ق أهدافه الونغع ف   

 .يل اء ماهيت هالولامات التَ تعاجله
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 النتي:ة الثالثة
الق الو ةةةةةةةةةةةةةةةي ت ال ةةيلةة  ان   تءجةةي ةةف  تحر ق ا ةةدة

الدراسةةةةةةةةةةةةةفي ال ل ايهلت ان   له الوكمة الق ادل 
تبحا ق الأنظغةةةف )افم الرةةةينعه(   الربحةةةي، وم المفا 
هةهرهةةي    نةةي، الرةةدرات الوةةدر ا ةةف هالوةة ه ل ةةف للكةةيال .  

 هقد تعصلت عل ا تي 
نعه( ةهر هي اا    نظغةةةف الةةةدا ل ةةةف )افم الرةةةيل -1

اسةةةةةةةةةةةةو غير الكنصةةةةةةةةةةةةم الاشةةةةةةةةةةةةمل ه ني، قدراته الودر ا ف 
 هالو ه ل ف.

الأنظغف الدا ل ف   تكز ز جينت الكدالف    أسةةةةةةةةةةةلغت -2
هالم ةةةةةةةةةةةةةةةةةيهال    الكةةةيال ي ه نةةةي، قةةةدرا م الوةةةدر ا ةةةف  
هالوةةةة ه ل ةةةةفي هان ه ترل ةةةةل فما رفض المعي  أه 
 اريهاوه تلمكنى ال ل   شةةةةةةةةةةةةم عل ه سةةةةةةةةةةةةلزن كي هتؤ د

ه  ةهر لح(  لةةةةك  د2018ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف )ياه ه  مههي  
ترةةةةةةةديم  الق  لا  روصةةةةةةةةةةةةةةم  المف ةةةةةةةف  وم  المنظغةةةةةةةيت 

 ةةةل يموةةةد عل تنغ ةةةف قةةةدرات أفماةهةةةي بمةةةي   ياصةةةداةةةيت
    لم   تكز ز اع  الم ؤهل ف الاجوغيا ف لد لم.

لغكةي م المعىةةةةةةةةةةةةةةعا ةف التَ اتخة  ةي ا غك ةف لانةي،  ةيه ل -3
ال ي هالموغ لةةف   الرةةدرات الوةةدر ا ةةف هالوةة ه ل ةةف للكةةي

المكةةي م الرال ةةف هالاكةةد ةةف ةهر ع ةةيلح   تنغ ةةف  رةةيفةةف  
الر غا  الةةةة ل   كزز الوعافق  المنظغةةةةف الموكلغةةةةفي الأام 
الكغل ةةةةةةف   هتحر ق  ا غك ةةةةةةيتي  ةا ةةةةةةل  الكةةةةةةيال      
الونغع في ه  الاتجي   اته   شةةةةةةةةةم سةةةةةةةةةلزن ك عل أو ف 

كيال  ال ريفف الونظ غ ف المشةةةةةةةةةةةةةو ف هال ةةةةةةةةةةةةةي دل    ال
 ةا ل ا غك ف.

هجعة جملف ان المكعقيت العي ا ف   الأنظغف  أسةةةةةلم -4
الةةدا ل ةةةف امتابحةةةف ت غك ةةةيت الأهل ةةةف هتلربحةةةي، وم 
المفا   دةدهة ةف  نةي، الرةدرات الوةدر ا ةف هالوة ه ل ةف  
للكةيال ي هقةد أشةةةةةةةةةةةةةةةيرت ةراسةةةةةةةةةةةةةةةف )انوةدل المياض 

( عل أه  تدا الفاي،ل اءةار ف د2020  الاقوصةيةلي
  أجلزل الربحي، هىةةةةةةةةةك  قنعات الوعاصةةةةةةةةةل الاكيت 

ان أىةةةةةةةةةةةك  جعانت    كداهالم ةةةةةةةةةةةوغم    الكيال  
 الربحي، وم المفا.

 
 النتي:ة الرابعة

الق الو ةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ت الما ع ان اءجةةةةي ةةةةف    تحر ق ا ةةةةدة
الدراسفي ال ل ايهلت ان   له تعى   ا غق المشير ف  
  الربحةةةي، وم المفا هةهرهةةةي    نةةةي، عسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةةةيت 
تشةةةةةةةةةةير  ف اع الربحي، اصيا لدام ال ااا الونغع ف. هقد 

 تعصلت عل ا تي  
سةةوات ا يت الوشةةير  ف اع الربحي، اصيا ةهرا  عه  للإ -1

 ااا الونغع ف التَ تردالي ا غك في هي ا ي    ةام ال
( التَ د2019ههةةةةة ا  واق اع ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ) ن  زلي  

 لصةةةةةةةت عل أه  المرير ف الوشةةةةةةةير  ف ت كد  ان أفضةةةةةةةل 
 البحمم هاءسوات ا يت ءةارل الش ه ايلا.

ه  أو ف اءسةوات ا يت الوشةير  ف اع الربحي، اصيا أ -2
ترةدالةي ا غك ةف عل توكةدل ةام ال ااا الونغع ةف التَ  

عافين ف  ني، انظعاف تنغع ف ت ةةةةةةةةةةةةولدة تحر ق الأ م 
الوعزاه   نظم ةةةةةةف  ف ةةةةةةةةةةةةةةمت  هقةةةةةةد  اموغعي  الونغعل   
الةةةد نةةةيا فا  لةةةك   الك قةةةف الع  رةةةف    الوفةةةياةةةل 
الاجوغةياا   الأةهار    الربحةيايت هتحر ق الوعازه 

 للن ق الفلا.
لوشةير  ف  هجعة تايهت   ر  ف أ كية اءسةوات ا يت ا -3

اع الربحي، اصيا أ  م الق ا غق المشةةةةةةةةةةةةةير ف   ةام 
ال ااا الونغع ف للاغك في هه ا    م نو اف  لصةةةةةةت 

تم لت   الااو يه  Losing (2020)عل لي ةراسةةةةةةةةةف 
المكم  للربحةةةي، وم المفا لوحر ق عسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةةةيت 

 ضع ترسعنز ه تشير  ف توغ ز تلوفيال ف هالاسوداافي  
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  ت تحد د نمبح  أسةةةةةةةةيسةةةةةةةة  ان  عجي ف ل لك ان
الوعج ليت لوحر ق اءسةةةةةةةوات ا يت الوشةةةةةةةير  ف تم    

   الوعج ليت الر غ ف هالوعج ليت الدافك ف.
 لمأس المةيت ال رةي  الة ل تمولفةه ا غك ةيت الأهل ةف  أه   -4

  تشةةةةف ل ا غق اءسةةةةوات ا يت الوشةةةةير  ف اع  ةهرا
 الربحي، اصيا.

 
 النتي:ة الخامسة

الق الو ةةةةةةةةةةةةةةةي ت اصةياع ان   تءجةي ةف  دةتحرق ا ة 
الدراسةةفي ال ل ايهلت ان   له الوكمة الق ا ةةوعل  
المفا  الربحةةةةةي، وم  الونظ غ ةةةةةف    هالاةةةةةيال ةةةةةف  الفاةةةةةي،ل 
هةهروي   تح   انظعاف اصدايت )الماي  في هالونغع ف( 

 المرداف للغ وا د. هقد تعصلت عل ا تي 
الأهل ةةةةةةف نحهجعة   -1 للاغك ةةةةةةيت  تكز ز تعجةةةةةةه جةةةةةةية  ع 

 اةةي، ةةي هفةةيال ولةةي الونظ غ ةةف   تح ةةةةةةةةةةةةةة  انظعاةةف 
 اصدايت التَ تردالي للغ وا د ن.

 ل ةةيت الم ةةةةةةةةةةةةةةةةي،لةةف الةة ات ةةف التَ اتخةة  ةةي    أسةةةةةةةةةةةةةةلغةةت -2
ا غك يت الأهل ف لنا ةةةةةةةلي   تكز ز جعانت الفاي،ل 
هالايال ف المؤسةةةة ةةةةيت ف  يي هت ا ةةةةم النظم ف المؤسةةةة ةةةة ف  

التَ تو ة هةي  (اةيتالم فةينز ا ل ةيت )  لةك لحه   غلةف
ا غك يت ) ل يت الم ةةةةةةةةةةةي،لف ال ات ف( ةهر هي اا   
تةةدا م الن ةةةةةةةةةةةةةةق الونظ غا ان   ت تكز ز  اةةي، ةةي  
ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف   اع  ههةةةةةة ا  واق  الونظ غ ةةةةةةفي  هفةةةةةةيال ولةةةةةةي 

(Losing (2020   الةةةةةدهر التَ  لصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت عل أه  
العي اا لمغيرسةةةف المكمفف تاوايرهي عسةةةوات ا ف   ةةةلم 

 المف ةةف لأهةةدافلةةي هاعاجلةةف   تحر ق المنظغةةيت وم
 المكعقيت التَ أايالي.

هجعة تايهت   ا وعل الفاي،ل هالايال ف الونظ غ ف  -3
    ا غك يت الأهل ف   اد نتَ المياض هالدايد.

الانكفيس المكم  النيتا ان الكغل ف الوبحع م ف    أسةةلم  -4
قال   المنبحرف الشةةةةةةةةةةةمق ف    يرسةةةةةةةةةةةف اكي م الع غف 

 عقةةةةت -ع غةةةةف ا غك ةةةةيت الأهل ةةةةف  ااوغةةةةية نظةةةةيد ا
تكز ز الفاةي،ل هالاةيال ةف   هقةد نوا ان  لةكي  -اع ةل

الونظ غ ةةف   ا غك ةةيت الأهل ةةف بمةةد نةةف الةةداةةيد هرفع 
 جعةل انظعاف  داي ي المرداف للغ وا د.

تعي   ا ةينةت الورني أ نةي، أزاةف فةي مهس  عرهت  ةيه   -5
جعةل له ةهر هي اا   العصةعت عل الم ةوا د لحالق 

هأقل تفلاف  فنفي هت ا ةم  لك النظم ف المؤسة ة ف   
اةيجةف الأن ةةةةةةةةةةةةةةةيم عل  ل ةيت ت  ةةةةةةةةةةةةةةلم   تةدا غلةي 

 هتحر ق أهدافلي.
 

 النتي:ة السادسة
الق الو ةةةةةةةةةي ت ال ةةةةةةةةةيةس ان   تءجي ف تحرق ا دة

الدراسةةفي ال ل ايهلت ان   له تعىةة   ادل اعا،اف 
ل هةةداة الم  ةةف اءسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةةف   الربحةةي، وم المفا  

اءسةةةةةةةةةةةوات ا ف الونغع ف الكياف للدهلف هالمكن ف  وكز ز  ريفف  
 الكغل الوبحعاا. هقد تعصلت عل ا تي 

الأهل ةةةةةف نحع تحر ق هجعة   -1 للاغك ةةةةةيت  تعجةةةةةه جةةةةةية 
ي  ( 2030)الم ةةةةةةةةةةةةةةولةةةدفةةةيت الونغع ةةةف للم  ةةةف العان ةةةف  

تكز ز  ريفف الكغل الوبحعاا   اموغع   صةةةعصةةةي نحع
 ال كعةل.

لمعا،اةف الم  ةف اءسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةف للاغك ةيت الأهل ةف اع  -2
 الأهداة اءسةةةةوات ا ف الونغع ف للكغل الوبحعاا ةهر
هي اا   تاك ل  ريفف الكغل الوبحعاا المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةا 
 ةا ل ا غك يتي ه  ا م الوحل ل اءسوات اا  لك

يت اصيصةةةةةةةف ت غك يت اع ه  اعا،اف اءسةةةةةةةوات ا لح
اءسةةةوات ا يت الكياف ازز ان جينت الم ف الن ةةةا ف 
للاغك ةيت الأهل ةف ان   ت تاك ةل الكغةل الوبحعاا  
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المؤسةةةةة ةةةةةا ةا ل ا غك ف بمي    ةةةةةلم   تحر ق ا قف  
تاةةةيةل ةةةف اع الربحةةةي، وم المفا لوكز ز  رةةةيفةةةف الكغةةةل 

 الوبحعاا   اموغع ال كعةل.
سةةةةةةةةةةةةةةوات ا ةف للاغك ةيت الأهل ةف اع لمعا،اةف الم  ةف اء -3

الأهداة اءسةةةةوات ا ف الونغع ف للكغل الوبحعاا ةهر 
هي اا   تكز ز  رةةةةيفةةةةف الكغةةةةل الوبحعاا   اموغع 

ه  ترسعنز لحال كعةلي ه واق  لك اع اي أشير عل ه  
هي اف الكغل ف الوبحع م ف تكغل تسةةةةةةةةوغمار الق تحر ق 

 الات يم هالوفيال.
 

راسة في ضو  النظريات الاجتماعية  نتائج الدثانيا:  
   هاالمفسرة لموضوع 

تم تحل ةل جم ع الكاةيرات العارةل   المرةي  ت الم ةدان ةف  
هتما زهي  ني،  الق اايه م النظميات الما ةةةةةةةةةةةةمل لمعىةةةةةةةةةةةةع،  

الدراسةةةةةفي هاسةةةةةو ماه الن ةةةةةت الم ع ف تلاسةةةةةوكينف   تاا  
Maxqda  لوا ةةةةةمهي  دة الوعصةةةةةل عل اؤشةةةةةمات ةالف

سةعسة علعج ي    ىةع، الاني، ال ري  للغاوغع ال ةكعةلي 
 ت الق النحع ا تي أت هقد
هجيدت الدراسةةةةةةةةةةةةةف أه  النظم ف المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ف لا ل ت  -1

سةةةةلزن ك هالتَ ت شةةةةم عل أه  تدا م الن ةةةةق الونظ غا  
)ا غك يت الأهل ف( ان   ت اسةةةةةةوحدام جملف ان 

ةهر ا ل ةةةيت الونظ غ ةةةف )اكةةةي م الع غةةةف(  ةةةيه  ةةةي  
  ىةةةةةةةةةةةةةةا، ال ةةةةةةةةةةةةةةلعر الونظ غا للاغك ةيت   هي اا

ع تحر ق الأهداة الونغع ف  ن ةةةةاف نح  هالأهل ف هتعج ل
الوكامي   ا   80,86% وم   جةةةةةةةي،  الةةةةةةةدهر  ان 

الونغ ةةةةةف   أاةةةةةيد تحر ق  الونظ غ ةةةةةف  الر م  العي اا  ةةةةة   
  ي  غي هع اعىةةةةةةةة  %19,14 ن ةةةةةةةةاف   الاجوغيا ف

 ا دهت ا تي  

 
 مدى معالجة النظرطة المؤسسية لموَْضُوع الدراسة  . (3جدول رقم )

 النظرطة المؤسسية  التكرار  النسبة المئوطة 
 ةهر هي اا  169 80,86%
 ةهر وم هي اا  40 19,14%
 المجموع  209 100%

اءسوات اا   -2 الوحل ل  نظم ف  أه   الدراسف  هيجيدت 
اسوحدام   عل  ال ل   كق  لم شيت  مهز ه 
انياق   قي غف الق  )الع غف(  تنظ غ ف  عسوات ا يت 
الشك هال  ر  )جملف الوحديات التَ تعاجه الربحي، 
تلوعافق   تو م  تايةل ف  ا قف  ان  ت ك   المفا(  وم 

ت ك     %20,95  ي   ا  أه  %79,5هالوفيال  ن اف  

تقا   اع  هالصما،  تلوعتم  تو م  تايةل ف  ا قف  ان 
الاجوغيا ف    الونغ ف  تحر ق  سا ل  الربحيايت   

 ا دهت ا تي   اموغع ال كعةلي  غي هع اعى  
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 مدى معالجة نظرطة التحليل الاسياتي:ي لموَْضُوع الدراسة  . (4جدول رقم )
 التحليل الاسياتي:ي  التكرار  النسبة المئوطة 
 ا قف تعافق هتفيال  117 79,05%
 ا قف تعتم هصما، 31 20,95%
 المجموع  148 100%

 تَهجةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةف أه  نظم ةف الوعازه الةد نةيا فا ال -3
 ةةةةةةةةةةةةةكق عل تحر ق الوفيال هالوعافق    الأن ةةةةةةةةةةةةةيم  ت

الونظ غ ةةف   اموغع ل نورةةيت  ةةه ان اةةيلةةف ال تعازه 
عل اةيلةف الوعازه لةدفع االةف الونغ ةف ان   ت جملةف  

التَ اسةةةةةةةةةةةةو دالي الربحي،   (الم فينزايتا ل يت )ان 
ت ك   ن ةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةف   )الع غةةةةةف(  هالموغ لةةةةةف    المفا  وم 

ان تعجلةةةةيت ةافك ةةةةف  ضةةةةةةةةةةةةةةمهرل الكغةةةةل   65,32%

لوحر ق الم ةةةةةةةةةولدفيت الونغع ف التَ تضةةةةةةةةةغنولي الم  ف 
ان   %34,68ي ف غي ت ك  ن ةةةةةةةةةةةةةاف (2030)العان ف 

المعجلةةةةةةف  الونظ غ ةةةةةةف  الر م  لحو ةةةةةةف  ق غ ةةةةةةف  تعجلةةةةةةيت 
 ل الربحي، هالدااغف لوحر ق لل ةةةةةةةةةةةةةلعر الونظ غا ةا
 غي هع اعىةةةةةةةةةةةة  ت دهت    يةهر    الكغل ف الونغع ف

 ا تي 

 
 مدى معالجة نظرطة التوازن الدطناميكي لموَْضُوع الدراسة  . (5جدول رقم )

 التوازن الدطناميكي  التكرار  النسبة المئوطة 
 تعجليت ةافك ف  81 65,32%
 تعجليت ق غ ف  43 34,68%
 المجموع  124 100%

عل سةةةةةةعسةةةةةة علعج ي   هال ه تح   ل ه   المؤشةةةةةةمات الدالف 
قما، ي هتا ةةةةةةةمهي الق نحع تفيالا ف غي   نلي للعصةةةةةةةعت 

يمفن ق يسةةةةلي     عل ر  ف ففم في هارير ف سةةةةعسةةةة علعج ف
 ىع،  ريفف اموغع ال كعةلي ه لك الق النحع ا تي  

 
 هةه المؤشأأأأأأأرات عن واقع توجهات القطاع برتعُ اولًا:

غير الربحي نحو تحقيق المسأأأأأأأأأأأتهأدفأات التنموطأة للرؤطأة 
فةياواة الربحةي، لحو ةف الةدهر الة ل    ،(2030)الوطنيأة  

يم فن أه  ررةةةه   الونغ ةةةف الاجوغةةةيا ةةةف نوا انةةةه تعجةةةه 
ةافكا نحع تكز ز هةةة ا الةةةدهري هالكغةةةل الق تمف نةةةه ان 

هةةة ا ي ه ف ا غك ةةةيت الأهل ةةةف  ت الالوزاد  نظةةةيد اع غةةة 
  تحر ق الكغل المؤس ا ةا ل ا غك يت   أسلمالالوزاد  

تقا   اع  الك  را  ا ةةةةةةينةةةةةةت  تكز ز  هتلوةةةةةةيي  الأهل ةةةةةةفي 
الربحةياةيت الق نحع  و ةةةةةةةةةةةةةةم تلوعافق هالوفةياةل لوحر ق 

 أهداة الونغ ف الاجوغيا ف   اموغع ال كعةل.
ا قةةةد  فعه الربحةةةي، وم المف  يههفرةةةي   ةةة ا ا ةةةينةةةت

التَ انولاولي الم  ف    ليسةةةةةةةةةةةةةةوات ا ف نا ةةةةةةةةةةةةةة انبحلق ان اء
نحع تاك ةل ةهر الربحةي، وم المفا    (2030)العان ةف  

  )الااواة لحو ةةف ةهر   تم ةةلالكغل ةةف الونغع ةةفي هالةة ل  
 ما  أتمف  الربحةةةي، وم المفاي ه ه الربحةةةي، وم المفاي  
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الةوةنةغة ةةةةةةةف   الةمفةا    وةم  الةرةبحةةةةةةةي،  اشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير ةةةةةةةف  تحةرة ةق 
 جوغيا ف(.الا

تعجةةةه جةةةية هجعة       ةةةةةةةةةةةةةةو لص ان هةةة ا ا ةةةينةةةته      
الةةوةةنةةغةة ةةةةةةةف   ةهر     تحةةرةة ةةق  نحةةع  الةةمفةةا  وةةم  لةةلةةرةةبحةةةةةةةي، 

تخلص ةراسةةةةةةةةةةةةةةةف اللاةياةدل  اتةه  الاجوغةيا ةفي ه  الاتجةي   
د( عل نو اةف اؤةاهةي أه للغنظغةيت وم المف ةف 2019)

  (2030)نحع تاك ةةل  مااا الم  ةةف العان ةةف    تعجلةةي جةةيةا
المنظغةةةف ت و ةةةير ال ااا المنةةةيسةةةةةةةةةةةةةةاةةةف   ان   ت اهوغةةةيد

للا ةيت الم ةةةةةةةةةةةةةةولةدفةف هتنا ة  المنظغةف وغعاةف ان ال ااا  
  ات الأ م الاجوغياا.

 
 هأأةه المؤشأأأأأأأأأأأرات عن حأأاجأأة القطأأاع غير برثانيأأاً: تعُ

   صةةةةةةعصةةةةةةي  الربحي إ  تعزطز جوانب الثقافة التنظيمية،
كةي م الع غةف الق ااواةير أاةي ق م تنظ غ ةف انلةي بمالمكن ةف  

الوعازه ع  ع ل ةةةةةةةةةةةةةةلعر الونظ غاي  عل ااعجلةةةةف   ه نظم ةةةةف 
ت شةةةةم عل أو ف   %34,68الد نيا فا ف ةةةةمت أه ن ةةةةاف  

ل ةةةةةةةةةةةةةةلعر الونظ غا ةا ةةل  عل االر م الونظ غ ةةةف المعجلةةةف  
الربحةةةةي، وم المفا هالةةةةدااغةةةةف لوحر ق ةهر    الكغل ةةةةف 

لا ت شم عل  لكي هتلويي    %65أه  الونغع في هه ا  كني  
جعانةةت         ةةةةةةةةةةةةةةو لص ان هةة ا ا ةةينةةت هجعة نرص

ال رةةةيفةةةف الونظ غ ةةةف ةا ةةةل الربحةةةي، وم المفا   اموغع 
 ي  ا ةةةةم ايجوه عل تكز ز ا عانت الوعاع ف  يال ةةةةكعةل 

هال رةةيف ةةف لحو ةةف الع غةةف ه ل ةةي ةةي  ر م تنظ غ ةةف اعجلةةف  
اي اوبحلايت  ت العفي، لل ةةةةةةةةلعر الونظ غا أ  م ان  ع 

ه أل تلام اجوغةةةياا لا  ةةةد أه  متا، ت ةةةينةةةت  لأ  ي ةةةي
 ال ري  للغاوغع.

رشأأأأأيدة  التعُبر هةه المؤشأأأأأرات عن الجوانب غير   ثالثاً:
ه هجعة اولامات ع  ع   للحوكمأة في القطأاع غير الربحي،

أ مل "ة  لةف" ا ةل  العىةةةةةةةةةةةةةةع الكةيد الة ل صةةةةةةةةةةةةةةةياةت  

اةلةق   أ ةةةةةةةد  ةفةةةةةةةي ةمهس  ةعرهتي  هية ةاةا   هرهجةعة  وةم 
للحع غف ةا ل الربحي، وم المفاي هتلويي هجعة ا قف  

سةعا، الق ا ةوعل ت ة م الكغل المؤسة ةا   يتو ةم تلوعتم
الق ا ةةةةةةةةةةةةةةوعل    أدةا ةةل انظغةةيت الربحةةي، وم المفا  

تحةةرةة ةةق  الأ ةةمل    الةةرةةبحةةةةةةةياةةةةةةةيت  تقةةا  اةةع  اةة قةةوةةلةةةةةةةي 
عي اا وم الالم ةةةةةةةةةةولدفيت الونغع في ل ا فإه ه ا الدهر 

  اند تا ةةم اليجف عل تكز ز ا عانت الوعاع ف لا  وعق
عل هال رةيف ةف لحو ةف الع غةف ه ل ةي ةي  ر م تنظ غ ةف اعجلةف  

 ل   ا ةةةةم اليجف عل تمسةةةة   ال ريفف    يل ةةةةلعر الونظ غاا
 يالوشةةير  ف    أصةةحيا المصةةلحف   الربحي، وم المفا

ه لك ان   ت تعل د اسةةوات ا يت جد دل تكغل الق 
لوحر ق الونغ ف الاجوغيا ف   لااو يهاكمفف تلمعرة ه ةاا الم

   اموغع ال كعةل.
 

 توصيات الد راسة
الق ىةةةةةةةةةةةةةةع، تحل ةل المكبح ةيت الم ةدان ةف هتا ةةةةةةةةةةةةةةمهةي       

هاسةةةةةو  ا النوي ا التَ تم الوعصةةةةةل عل ليي يمفن هىةةةةةع 
جملف ان الوعصةةةةةةةةةةةة يت ايررف لأو ف الدراسةةةةةةةةةةةةف )الكلغ في 

 ه لك الق النحع ا تي  يالكغل ف(
 

والتنميأأأأأة   البشأأأأأأأأأأأرطأأأأأة  الموارد  لوزارة  توصأأأأأأأأأأأيأأأأأات 
 الاجتماعية:

جةةةف نظةةةيد اع غةةةف أيلمت نوةةةي ا الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف اةةةي     
وحر ق المرةةير ةةف الوشةةةةةةةةةةةةةةةير  ةةف للعقعة لا غك ةةيت الأهل ةةف  

الق جعانت الرصةةةةةةةةةةةعر هالااو ت هعصةةةةةةةةةةة الي هلواك ل 
هتلوةيي الوة  د ان صةةةةةةةةةةةةةةحةف الافواض   يالدهر الممجع انةه

الرةةةي ةةةل لحه الوحعت ان ال رةةةيفةةةف الامهقماا ةةةف عل ال رةةةيفةةف  
م  الةةديمرماا ةةف الوشةةةةةةةةةةةةةةةةير  ةةف ان   ت اع غةةف الربحةةي، و 
- المفا له ةهر رشةةةةةةةةةةةة د   تمف  المنظغيت وم المف ف 
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الكغل   ا سةةة ةةةفهتعج للي نحع  -هانلي ا غك يت الأهل ف
هتحر ق أهةةةةداة الونغ ةةةةف الاجوغةةةةيا ةةةةفي هةةةة ا تلن ةةةةةةةةةةةةةةاةةةف  
للوعصةةةة يت الكلغ في   نغي تم لت الوعصةةةة يت الكغل ف ف غي  

 هع  ت 
ىةةةمهرل عجما، ةراسةةةيت اسةةةوبح ا ف لك نيت  امل ان  -

 ةةةيت الأهل ةةةف هاةةةدد الاقوصةةةةةةةةةةةةةةةةةير الق العثا ق ا غك
لل مهه   ي ه لةةةكالصةةةةةةةةةةةةةةةةيةرل ان ا غك ةةةيت الأهل ةةةف

 نوي ا هاقك ف تكبحا صةةةةعرل هاىةةةةحف  عانت الرصةةةةعر  
   النظيد هالعقعة الق تكد للي.

تكز ز ا ةةينةةت الوشةةةةةةةةةةةةةةةير ا اع ا غك ةةيت الأهل ةةف    -
الأهل ةةةةةةةف  ا غك ةةةةةةةيت  اع غةةةةةةةف  نظةةةةةةةيد  تر  م  اغل ةةةةةةةف 
ل سةةوغمار   تح ةة  النظيد هالاسةةوغي، عل الصةةدل 
المجكا ان ا غك يتي ه  لك لا تروصةةةم تح ةةة نيت  
تر  م  )هثا ق  فر،  المفوع ةةةةةةف  المنةةةةةةييم  الق  النظةةةةةةيد 

 ةةل الق النوةةي ا الموحصةةةةةةةةةةةةةةلةةف ان تكز ز   يا غك ةةيت(
 ا ينت الوشير ا.

ال رةةةةةي  للاغك ةةةةةيت الأهل ةةةةةف   أو ةةةةةف  - العاا  تكز ز 
ل هةهرهي   ت ةةةة م الكغل المؤسةةةة ةةةةا الع غف المشةةةة د

هتجع د  ان   ت عجما، الندهات هالدهرات الو ر ا ف 
 ا غك يت الأهل ف.  لمن علح

 
 توصيات لل:معيات الأهلية

أيلمت نوي ا الدراسةةةف ي تلن ةةةاف للوعصةةة يت الكلغ ف     
الوعاعل  ا ةةةةةةينةةةةةةت  لوكز ز  الأهل ةةةةةةف  اةةةةةةيجةةةةةةف ا غك ةةةةةةيت 

ي تنظ غ ةف    هلوكز زهال رةي ي   الع غةف ه ل ةي ةي تاواةيرهةي ق غة 
ل ةةةةةةةةةةةلعر الونظ غا أ  م ان  عاي اوبحلايت  عل ااعجلف  

 ت العفي،  يي   نغي تم لت الوعصةةةة يت الكغل ف ف غي هع 
  ت 

هال رةةةةةي  - الوعاعل  ا ةةةةةينةةةةةت   ان الع غةةةةةف    تكز ز 
الكيال    ا غك ف هتعىةةة   الر غف الاكل ف للاغك ف 

 انداي تبحاق الع غف.
هىةةةةةةةةةةةع اكي م للحع غف  يصةةةةةةةةةةةف ت غك يت هقي غف   -

الق ااو يجلي الاكلاي ه لك  كد عجما، ة راسةةةةةةةةةةةيت 
ا ةةةةةةةةةةةةةح ف تلوكيهه اع الم وصةةةةةةةةةةةةة  هاص ا،   ويت 

ي غف  سةةةةةةةةوات ا يت جد دل قعالع غف المشةةةةةةةة دل صلق  
 الق ةاا المكمفف هالمعرة هالااو يه. 

ي تنظ غ ةف اعجلةف  - تكز ز اكةي م الع غةف تاواةيرهةي ق غة 
 لم  ف ا غك ف اءسوات ا ف نحع الكغل المؤس ا. 

تاك ةةةل ا ةةةينةةةت الك  را اع ا غك ةةةيت الما ةةةدل    -
الكغل المؤسة ةا ان   ت الاسةوايةل ان   ا م   

 الع غف هاءةارل المش دل. 
 المراجع  

(. الكعاال 2017أ ع تزتي ااد الاويي ايهم أنع ) .1
المنظغةةةةةةةيت  الع غةةةةةةةف    اكةةةةةةةي م  الممتابحةةةةةةةف  وبحا ق 

ي المؤسةةةةةةة ةةةةةةةف عالم اليبيةالفعا ف هالأهل ف الونغع في 
الكم  ف ل سةةةوشةةةيرات الكلغ ف هتنغ ف المعارة الاشةةةم في  

  .204-191اي 59ي الكدة ال يةساملد  
الةوةحةعت   .2 ) ةمتاةا  الأرابأع    (.2020الةعاةني  الأبأُعأأأأأأد 

 .التنمية المجتمعية وتنمية القطاع غير الربحي
( الع غف ةراسةةةةةةةف    2015 ن ا ةةةةةةة ي سةةةةةةةل غف ) .3

ي الكدة لسأأأأأأياسأأأأأأيةمجلة العلوم القانونية واالمالعدي 
 .221-180ا ي2015جيناا  الكيشمي

ةهر الفم الماشةةةةةةةةةد   (.2013)  ن ااد الكز ز  مل .4
  افةةةيفحةةةف الا ةةةةةةةةةةةةةةةةةية اءةارل هتحر ق اوبحلاةةةيت 

ال ةةةةياني  مجلأأأة الفكر  يالوشةةةةةةةةةةةةةة ةةةةد اءةارل  ي الكةةةةدة 
 ي.337 -316ا
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النوع وعلم اجتمأاع  (.  2011الوةي ةتي اةي شةةةةةةةةةةةةةةةف ) .5
 الريهمل  انظغف الممأل الكم  ف. يالعمل والمؤسسة

النظرطة الاجتماعية (.  1985ال ةةةةةة نيي ال ةةةةةة د. ) .6
ي  ودراسأة التنظيم، سألسألة علم الاجتماع المعاصأر 

 .الريهمل  ةار المكيرةي (5)دالفويا ال يان اشم 
  القطأأاع  حوكمأأة  (ي2020اصةةيلةةدلي جم لةةف دغةةد ) .7

  دراسأأأأأأأة الاجتماعية  التنمية في ودورها الربحي غير
  الرياض  بمأأدطني  الأهليأأة  الجمعيأأات  على  ميأأدانيأأة
رسةةةةةةةةةةةةةيلف ايج ةةةةةةةةةةةةةوم وم انشةةةةةةةةةةةةةعرلي  ل ف   يوالدمام

ا ةااي جةةةياكةةةف الملةةةك ف صةةةةةةةةةةةةةةةةلي المغلفةةةف الكم  ةةةف 
 ال كعة ف.

المجتمع المأأدني في  (.  2019الةةةدر  ةةةةةةةةةةةةةةاي عةر ع ) .8
الأرةه     ،سأأأأأأأوسأأأأأأأيولوجيا التنظيم ومنطق الحكامة

 ايأ الفوت الد   للنشم هالوعز ع.
موسوعة مصطلحات علم  (.  2014مي سم   )ةو  .9

 يالاجتمأأأاع مفأأأاهيم: ابأأأاهأأأات ومأأأدار  وأعلام
 لانيه  افواف لانيه تشمهه.

علم (.  2019ةهراهي جةةةيه   ةةةير هفةةةي ةةةلي ره م ) .10
 ياعاهمل ا لعة(ي )تمجمةةةف   الاجتمأأاع المعأأاصأأأأأأأأأأأر

– ةار المهافد ه لانيه  ا ن النديم للنشةةةةةةةةةةم هالوعز عي  
 تشمهه.

مقأدمأة إ  الحوكمأة (.  2018ي سةةةةةةةةةةةةةةي ةد )المةا ةد  .11
  ي الأاةةيرات الكم  ةةف الموحةةدل2018بنظرة عربيأأة  

 ا ه.شم ف الدل ل ال هبي للداي ف هاء
 ي اوعافم الق (2016)  (2030)رؤطأة المملكأة  .12

https://vision2030.gov.sa. 
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