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 ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ ٗػلاقزٖب ثبىَشسٗػبد اىصغٞسح
 

Creative thinking skills of Saudi women and their 

relationship to small projects 
 

 د/ اّؼبً أؽَد ػبثد شؼٞجٜ

 ثقعٌ اىعنِ ٗادازح اىَْصه ٍشبزكأظزبذ 

 عبٍؼخ أً اىقسٙ – ٗاىفُْ٘ ميٞخ اىزصبٌٍٞ
 

 

 اىَقدٍخ :
 

ٝؼزجس الإّعبُ اىَنُ٘ الأظبظٜ لأٛ ٍغزَغ، فقد ٕٗت الله ػص ٗعو الإّعبُ ثبىنضٞس ٍِ اىْؼٌ، ٗفعّئ   

ئْبد الأخسٙ، مسً الله الإّعبُ ثؼقئ ؽزٚ ٝفُنس، ٗٝزفنس، ٝؾنٌ، ٗٝؾيو الأٍ٘ز ثبىطسٝقخ ػيٚ ظبئس اىنب

بلإثداع فاىزٜ رسرقٜ ثٖب اىؾعبزاد الإّعبّٞخ، ثدٝغ اىعَبٗاد ٗالأزض خيق الإّعبُ فٜ أؽعِ رقٌ٘ٝ، 

ٞبرْب ٍِ اىَ٘اظٞغ اىزٜ لاقذ إزَبً ٗاظغ، ٗأصجؾذ ظسٗزح ٍيؾخ؛ ىَب ىٖب ٍِ إَٔٞخ ثبىغخ فٜ ؽ

  ً(0202،داٗٗد ظيَبُ ) .اىجشسٝخ
 

، فقددد رددٌ اىزسمٞددص فددٜ 5691ٗثدددأ الإزَددبً ثدزاظددخ ٍٖددبزاد اىزفنٞددس الإثددداػٜ ثشددنو ػَيددٜ فددٜ ػددبً    

اىدزاظددبد اىزددٜ أعسٝددذ ثٖددرا اى صدد٘ج ػيددٚ ٍؼبىغددخ خصددبئي، ٍَٗٞددصاد اىزفنٞددس الإثددداػٜ ظددَِ 

، ٍٗؾد٘ز اىزَّٞدص، ٗاثزندبز اىفسٝدد، ٗالاظدزؼبّخ أظبض اىزصدٌَٞ ٜاىزفنٞس الإثداػٜ ٕ اىغَبػبد، فَٖبزاد

طيقدددخ ىي دددسٗط ػدددِ اىصدددْدٗ  َُ فبلإثدددداع ٕددد٘ أُ رفندددس خدددبزط "اىَنضفدددخ ثبى ٞدددبه اىَشدددجّغ، ٗاىغدددسأح اى

،  ً(0202،زػدد اىصدسُ ).صدْدٗ  أصدلاا  دلا ٝ٘ع، فبُ اىزفنٞس الإثداػٜ ٕ٘ أُ رفزسض أّ "اىصْدٗ 

 (025٢ً،  )ػ٘ظٞٔ ؽعِ
 

، ؽٞش ارغٖذ  ىعؼ٘دٝخ ػْصساا ٍِ ػْبصس الإّزبط اىعسٗزٝخ ىيزَْٞخ فٜ اىَغزَغرشنو اىَسأح اٗ    

، "ٍغزَغ ٍؼسفٜ"  اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ اىٚ الاظزفبدح ٍِ غبقبد اىَسأح ٍِ أعو رؾقٞق ٍزطيجبد

 ، ؽٞش رؼزجس اىَ٘ازد اىجشسٝخ اىَجدػخ ٗاىَْزغخ ٗاىرٛ ٝقً٘ ػيٞٔ اقزصبد اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ

 . ْغبؽٔ َّٗ٘ٓ ٗاشدٕبزٓىخ ٞىؾقٞقااىضسٗح 
 

 ٗفٜ اغبز ظؼٜ اىَسأح اىعؼ٘دٝخ، ٗإزَبٍٖب ثصٝبدح دخو الأظسح، ٗاىزْ٘ع فٜ ٍصبدز اىدخو    

ٗذىل ٍِ خلاه اى ٘ض فٜ ٍغبه الاظزضَبزاد، ٗاىَشبزٝغ اىصغٞسح، ػيٚ ظجٞو اىَضبه الأظس اىَْزغخ، 

ؼ٘دٝخ، ٍٗ٘امجزٖب ىيزط٘ز اىعسٝغ ػيٚ اىصؼٞد الاقزصبدٛ ٗاىرٛ ٝؼنط ٗٝده ػيٚ ٍدٙ ٗػٜ اىَسأح اىع

 ً(0252، )صبئس زشٞد . اىَؾيٜ
 

ٗقد أٗىذ اىََينخ إزَبٍٖب ثسائداد الأػَبه ٗأربؽذ اىفسصخ ىيَسأح ىزطجٞق أفنبزٕب ٍٗشبزٝؼٖب ػيٚ     

ثداع ٗالاثزنبز ٗمرىل دػٌ الإ، ، ٗاخزٞبز الأػَبه اىزٜ رْبظجٖب ٗرَٞو اىٖٞب ٗفق ر صصٖب  أزض اى٘اقغ

)أٍٞسح اىؾَ٘زٛ . ىدٖٝب ٍِ خلاه قٞبظٖب ثبلأػَبه اىزٜ رفعيٖب ىٞزؾ٘ه ػَيٖب اىٚ اثداع ٍْزظ ٍٗضَس

،0259)ً  
 

 

مَب ّلاؽع فٜ اىفزسح الأخٞسح رصاٝد الإزَبً ثَ٘اظٞغ ادازح اىَشبزٝغ اىصغٞسح، ٗاىزٜ أصجؾذ ؽدٝش   

ل فٞٔ أُ مو اىَشبزٝغ اىنجٞسح اىًٞ٘ ٍبٕٜ الا ؽصٞيخ اىَؼبٕد، ٗاىَدازض، ٗثؼط اىغبٍؼبد، ٍَٗب لا ش

ا أظبظٞاب فٜ رَْٞخ،  فنسح ٍشسٗع صغٞس ثدأد، ٗاظزَسد، ّٗغؾذ ؽزٚ أصجؾذ اىًٞ٘ ريؼت دٗزا
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ٗرط٘ٝس الاقزصبد اى٘غْٜ، اىٚ عبّت رؤصٞسارٖب الاعزَبػٞخ اى٘اظؾخ، ٕٗرا اىٚ عبّت ظسٗزح الأخر ثؼِٞ 

رْغؼ، ٗرزؼضس، فٖٜ ىٞط ثبىشٜء اىعٖو مَب ٝزساءٙ ىيؼدٝد ٍِ  د لاالاػزجبز أُ اىَشبزٝغ اىصغٞسح ق

ٍِ اىصفبد الاثداػٞخ، ٍٖٗبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ، ثغبّت اىزؾيٜ ثبىصجس  اىنضٞسزطيت رالأش بج، ثو 

ثبىؼدٝد ٍِ الإزَبٍبد اىش صٞخ الأخسٙ فٜ اىؾٞبح اىٍٞ٘ٞخ ىدٙ ٗاىغد ٗاىنفبػ فٜ اىؼَو، ٗاىزعؾٞخ 

  (0226ع. ) ٍبعدح اىؼطٞخ ، ٍبىل اىَشسٗ
 

     

اىٚ اىْغبػ اىنجٞس اىرٛ ؽققزٔ اىَشسٗػبد اىصغٞسح ٍِ فٜ ػدح دٗه  دزاظبداى مضٞس ٍِ ٗرشٞس     

ٍَب ظبػد فٜ زفغ ٍٖبزاد ظنبُ ،ٗشٝبدح ٍعز٘ٝبد الاثزنبز ٗخيق فسج ػَو عدٝدح ،  ؽٞش َّ٘ الأداء

 ً(0256،٘ٝسف )محمد اىش .اىَغزَؼبد اىزٜ اؽزعْذ ريل اىَشبزٝغ
 

ً" 025٢،  ؽعِ ٗرْ٘ػذ اىدزاظبد اىزٜ رْبٗىذ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٍضو دزاظخ "ػ٘ظٞٔ    

، مرىل طبىجبد ىياىزؼسف ػيٚ دٗز اىزسثٞخ اىغَبىٞخ فٜ رَْٞخ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ؽٞش ٕدفذ اىٚ 

ً" ؽٞش امدا ػيٚ 0252،  ظَُٞ٘ اً زٝزس، ّٞو ٍ٘ظزسدً" ، ٗدزاظخ "0205،  أٍِٞ ءْٕبدزاظخ "

،  رؼصٝص ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ، ٗاىؼَو ػيٚ  داء اىَزَٞصدٗز ٍٖبزاد اىزفنٞس الاثداػٜ فٜ رؾقٞق الأ

" ؽٞش 0259ً،فبٝصح اىؼَسٛ ً" ، ٗدزاظخ "0200،  داىٞب ثعّٜٞ٘ثبلإظبفخ اىٚ دزاظخ ملاا ٍِ "

، ٗاىزؼسف ػيٚ  ٙ رؾقٞقٔ ىزطيؼبد اىَعزقجوٍٗد ىيطلاةاىزؼسف ػيٚ ٗاقغ اىزفنٞس الإثداػٜ ٕدفب اىٚ 

 . ح ىيزفنٞس الإثداػٜصاىؼ٘اٍو اىَؾف
 

ً" 0256،  ٍصؼت خيٞومَب رْ٘ػذ اىدزاظبد اىزٜ رْبٗىذ اىَشسٗػبد اىصغٞسح ، ٍضو دزاظخ "    

، مرىل دزاظخ  اىزؼسف ػيٚ دٗز اىَشسٗػبد اىصغٞسح فٜ اىَعبَٕخ فٜ رؾقٞق اىزَْٞخٗاىزٜ ٕدفذ اىٚ 

امزشبف دٗز ً" ؽٞش ٕدفب اىٚ 0256،  ظؼد اىدىًَٜٞ" ، ٗدزاظخ "025٢،  ظبزح الأظَسٍِٛ "ملاا 

فعو الله ، ثبلإظبفخ اىٚ دزاظخ ملاا ٍِ " اىَؼبٝٞس اىدٗىٞخ لإدازح اىَشبزٝغ فٜ رؾعِٞ ع٘دح اىَشبزٝغ

فب ً" ؽٞش ٕد0252،  ، اّ٘ة ثسامبغ ظٍ٘بُ عَبّٜ، ظٞدازس ٍبرشبدٗ" ، ٗدزاظخ "0252ً،أؽَد 

ثبىَشبزٝغ ، ٗر٘صلا اىٚ إَٔٞخ الإزَبً  رغبٕبد ّؾو٘ رجْوٜ اىَوشسٗػبد اىصغٞسحالارؾدٝد اىٚ 

 .اىصغٞسح
 

الإّزبعٞخ ىٔ أصس مجٞس ػيٚ اىَْ٘  ٗخ٘ظٖب ىيؼَو فٜ اىَشسٗػبدٍَٗب لا شل فٞٔ أُ ػَو اىَسأح     

الاعزَبػٜ ٍِٗ الاقزصبدٛ ٖب الأىيَسأح ٗأفساد ػبئيز ٍَب ٝؾقق الأظسح،ٗزفغ ٍعز٘ٙ اىدخو  الاقزصبدٛ،

 ً(0226،)أٍو رسشٛ ٗاىْفعٜ. 
 

ىزعيػ اىع٘ء ػيٚ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ ٗػلاقزٖب ٍِٗ ْٕب عبءد ٕرٓ اىدزاظخ     

 ثبىَشسٗػبد اىصغٞسح .
 

 ٍشنيخ اىجؾش :
 

ٗٝؼَو اىَغزَغ اىَؾٞػ ثٌٖ اد، الأفسٝئمد اىؼيَبء ٗاىجبؽضُ٘ فٜ ٍغبه الإثداع أُ ٍصدز الإثداع ٕ٘     

اىزٜ رئمد ٗع٘د ػلاقخ ثِٞ ٍعز٘ٙ اىرمبء  رؼدد الأثؾبس ٗثبىسغٌ ٍِ اؽجبغٌٖ، دائَبا ػيٚ ٍقبٍٗزٌٖ أٗ

ا ىينشف ػِ  ٗالإثداع، ا أظبظٞب  الإثداع.الا أُ ذىل لا ٝؼْٜ أُ اىرمبء اىؼبىٜ َٝضو شسغب
 

ٗالإدزاك غ اىٚ اىؼلاقخ ثِٞ اىجْبء اىؼقيٜ ىيفسد مَب رئمد الأثؾبس فٜ ٕرا اىَغبه أُ الإثداع ٝسع    

اىزَٞص اىرٛ ؽصيذ ػيٞٔ اىَسأح فٜ اىؼدٝد ٍِ الاخزصبصبد ٍِ أعو  ٗٝظٖس الإثداع ىلأٍ٘ز، اىَزط٘ز

قَٞخ اقزصبدٝخ مجٞسح ىلأّشطخ اىزغبزٝخ  ٗأصؾبثٖب َٝضيُ٘فنبز الاثزنبزٝخ ٗىرىل فقد أصجؾذ الأاىزقدً، 

فٜ  اىجؾشٍشنيخ  َٝنِ صٞبغخٗفٜ ظ٘ء ٍب ظجق ، ٗاىعٞبظٞخ ٗالاعزَبػٞخ ّزبعٞخ ٗالإ

 : اىزعبإلاد اىزبىٞخ
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 اىصغٞسح؟ٍب اىؼلاقخ ثِٞ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ ٗاىَشسٗػبد -5

 اىدزاظخ؟ب ىَزغٞساد رجؼا ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ فسٗ  ثِٞ أفساد اىؼْٞخ فٜ  ٕو ر٘عد-0

 اىدزاظخ؟ب ىَزغٞساد رجؼا اىَشسٗػبد اىصغٞسح د اىؼْٞخ فٜ ثِٞ أفسا فسٗ  ر٘عد ٕو-2

 ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ؟ّعجخ ٍشبزمخ اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ  ٍب-4

 ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح؟ّعجخ ٍشبزمخ اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ  ٍب-1
 

 إَٔٞوخ اىجؾوش :
 :  إَٔٞخ اىجؾش فٜ اىَغبىِٞ اىزبىِٞٞ اثساشَٝنِ   

 

 : َٕٞخ اىْظسٝخ: الأ أٗلاا 
اىؼصت اىسئٞعٜ لاقزصبد أٛ  ؽٞش أّٖب رؼزجس رنَِ إَٔٞخ اىجؾش ٍِ إَٔٞزٔ ىيَشسٗػبد اىصغٞسح    

، مَب اّٖب  ، ؽٞش رزَٞص ثقدزرٖب اىؼبىٞخ ػيٚ ر٘فٞس فسج اىؼَو ٗ ّبٍٞخأدٗىخ ٍزقدٍخ مبّذ دٗىخ ظ٘اء 

ب ىٚ رنيفخ زأظَبىٞخ ٍْ فعخ ّعجٞا اؾزبط ، فعلا ػِ اّٖب ر ٗظٞيخ ىزؾفٞص اىزشغٞو اىرارٜ ٗاىؼَو اى بج

ٗرؼطٜ  ، ، ٗرزَٞص ٕرٓ اىَشسٗػبد ثقدزرٖب ػيٚ ر٘ظٞف ٍٖبزح اىَسأح اىعؼ٘دٝخ ىجدء اىْشبغ فٖٞب

 عٌٖ فٜ رؾعِٞ الاّزبعٞخ ٗشٝبدح اىدخو، مَب رُ  ىسفغ اىقدزاد ٗاىَٖبزاد فسصخ ىيزدزٝت فٜ اصْبء اىؼَو

ج ػَو ػدٝدح ىصقو ٍ٘إجٖب ٗشٝبدح دخيٖب فٜ اغبز شسػٜ ، ؽٞش اّٖب اربؽذ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ فس

ىٚ ا ٗالاّزٖبءا ثفنسٓ صغٞسح ؽٞش رعزطٞغ مو اٍسأح الاّطلا  فٜ اىؼَو ثدءا  ، ٝؾَٖٞب ٍِ اىَ بغس

 . ٍشسٗع ّبعؼ
 

ا   :  : الإَٔٞخ اىزطجٞقٞخ صبّٞب

ٗرؤصٞسٕب ػيٚ ّغبػ  رعؼٚ ٕرٓ اىدزاظخ اىٚ زصد ٗاقغ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ-5

 اىَشسٗػبد اىصغٞسح.

اصساء اىَنزجخ اىؼسثٞخ ثبلأثؾبس اى بصخ ثَغبه ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٗاىَشسٗػبد اىصغٞسح -0

 ىزؾقٞق الاظزفبدح ىيجبؽضِٞ ٗاىدازظِٞ فٜ ٕرٓ اىَغبه .
 

 إٔداف اىجؾش :
 

سأح اىعؼ٘دٝخ ٗػلاقزٖب ثبىَشسٗػبد ٖٝدف اىجؾش اىٚ اىنشف ػِ أصس اىَٖبزاد اىزفنٞس الاثداػٜ ىيَ    

 ، ٗذىل ٍِ خلاه : اىصغٞسح

 . ىَزغٞساد اىدزاظخ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٗفقابفسٗ  ثِٞ أفساد اىؼْٞخ فٜ اى اٝغبد-5

 . ىَزغٞساد اىدزاظخ اىَشسٗػبد اىصغٞسح ٗفقابفسٗ  ثِٞ أفساد اىؼْٞخ فٜ اى اٝغبد-0

 نٞس الإثداػٜ ٗاىقدزح ػيٚ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح .ٍٖبزاد اىزفؼلاقخ ثِٞ اى اىزؼسف ػيٚ-2

ا -4  ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ فٜ ػْٞخ اىدزاظخ.ػيٚ اىنشف ػِ أمضس اىَزغٞساد ربصٞسا

ا -1  ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح فٜ ػْٞخ اىدزاظخ .ػيٚ اىنشف ػِ أمضس اىَزغٞساد رؤصٞسا

 فسٗض اىجؾش :
اظزجٞبُ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٗثِٞ ٍؾبٗز اظزجٞبُ  ٍؾبٗز ر٘عد ػلاقخ ازرجبغٞخ ثِٞ -5

 اىَشسٗػبد اىصغٞسح.

ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ  اظزجبّخ ر٘عد فسٗ  ذاد دلاىخ اؽصبئٞخ ثِٞ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ-0

 . ب ىَزغٞساد اىدزاظخرجؼا 

اىَشسٗػبد اىصغٞسح  ّخاظزجب ر٘عد فسٗ  ذاد دلاىخ اؽصبئٞخ ثِٞ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ-2

 . ب ىَزغٞساد اىدزاظخرجؼا 
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 ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ .ر زيف ّعجخ ٍشبزمخ اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ -4

 ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح .ر زيف ّعجخ ٍشبزمخ اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ -1
5-   

 

 ٍصطيؾبد اىجؾش :
 

 : و ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ

مَب َٝنِ ، ٕٜٗ دزعخ اىنفبءح ٗاىغ٘دح فٜ الأداء ، ٕرا اىشٜء  ٕٜ اىقدزح ػيٚ ػَو : اىَٖبزح  -

)خبىد ثسقبٗٛ  .ٗصفٖب ثؤّٖب اىقدزح ػيٚ اظز داً اىَؼيٍ٘بد ثفؼبىٞخ ٗاىزْفٞر ٗالاداء ثعٖ٘ىخ ٗٝعس

 ً(0259ٗاخسُٗ ، 

 .زاظزنشبف اى جسح ٍِ اعو اى٘ص٘ه اىٚ اىٖدف اىرٛ ٝنُ٘ اىفٌٖ ٗاىز طٞػ ٗار بذ اىقسا : اىزفنٞس  -

  (0254ً،  )ثسٕبُ ؽَبدّخ

ٗاى صبئي اىش صٞخ اىزٜ اذا ٍب ٗعدد ثٞئخ ٍْبظجخ  ٗالاظزؼدادادٍصٝظ ٍِ اىقدزاد  : الإثداع  -

ظ٘اءا ثبىْعجخ ى جساد اىفسد اىعبثقخ أٗ ، َٝنِ أُ رسقٚ ثبىؼَيٞبد اىؼقيٞخ ىزئدٛ اىٚ ّزبعبد أصيٞخ 

  ً(0252، ف)عَبه ػجد اىفزبػ اىؼعب.خجساد اىَئظعخ أٗ اىَغزَغ
 

ا   :  و ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ اعسائٞب
ثداػٞخ اىَ٘عٖخ ّؾ٘ ٕدف ٍؼِٞ ىزؼجس ػِ ٍٖبزح اىفسد اىقدزح ػيٚ ر٘ىٞد الأفنبز اىٖبدفخ ٗالإ ٕٜ  -

 ٗرزعٌ ثبىزْ٘ع ىزؾقق اىَْفؼخ ىيفسد ٗاىَغزَغ فٜ زفغ اىْشبغ الاقزصبدٛ.
 

 :  و اىَشسٗػبد اىصغٞسح
، ٗٝزَٞص ثقيخ زأض اىَبه اىَعزضَس ، ٗخدٍبد رعزؼَو فٞٔ رقْٞخ غٞس ٍؼقدح مو ّشبغ لإّزبط ظيغ   -

  ً(0259،)ظسؽبُ ظيَٞبُ  .ٗٝؼزَد ػيٚ رشغٞو اىؼَبىخ ثشنو أمجس
 

ا   :  و اىَشسٗػبد اىصغٞسح اعسائٞب
 ٗالأٍِ الاعزَبػٜ الاقزصبدٛاىَشسٗػبد الإّزبعٞخ اىفسدٝخ اىزٜ رقً٘ ثٖب اىَسأح ثٖدف رؾقٞق اىَْ٘   -

 . ىٖب ٗلأظسرٖب ٍٗغزَؼٖب
 

ٗٝقصد ثٔ  ، اىَْٖظ اىؼيَٜ اىَعز دً فٜ ٕرا اىجؾش ٕ٘ اىَْٖظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيٜ :  ٍْٖوظ اىجؾوش

، ٕٗرا اىْ٘ع ٍِ اىجؾ٘س ٗاُ مبُ  ٗ ظبٕسح ٍ٘ظ٘ع اىدزاظخأرؾدٝد ظَبد ٗخصبئي اىَ٘ظ٘ع 

ؽٞش ٝقً٘ ، ثؼَيٞخ اىزؾيٞو ٗاىْقد ، الا أّٔ ْٝفسد ػْٖب  ٝؼزَد ٍِ أظبظٔ ػيٚ اىدزاظبد الاظزطلاػٞخ

اىجبؽش فٜ اىدزاظبد اى٘صفٞخ ثجره اىغٖ٘د فٜ ػَيٞخ اىْقد ٗاىزقٌ٘ٝ ٗاىزؾيٞو اى٘ظؼٜ ىيَؼيٍ٘بد اىزٜ 

ٍِ قجو اىدزاظبد الاظزطلاػٞخ ، ٕٗرا أٍس فٜ غبٝخ الإَٔٞخ ؽزٚ لا رصجؼ اىجؾ٘س اى٘صفٞخ  رٌ رغَٞؼٖب

 . رنسازاا ىيجؾ٘س ٗاىدزاظبد الاظزطلاػٞخ
 

 :  ؽدٗد اىجؾش
 

 اىؾدٗد اىَنبّٞخ  : 
 

ثْبء ػيٚ ٍشنيخ اىجؾش ٗإٔدافٔ فقد غُجقذ اىدزاظخ اىَٞداّٞخ ػيٚ اىَسأٓ اىعؼ٘دٝخ ٍَِ ىدٌٖٝ     

،  ٍِ اىَغزَغ الأصيٜ رنُ٘ ٍَضيخ ىٔ ثدزعخ مجٞسحٍَضيخ ٗذىل ىيؾص٘ه ػيٚ ػْٞخ  ،ٍشبزٝغ صغٞسح 

 . . صو اىٖٞب ػيٚ اىَغزَغ الأصيَٜٝنِ ٍؼٖب رؼٌَٞ اىْزبئظ اىزٜ ٝزٌ اىز٘ٗ
 

 اىؾدٗد اىصٍْٞخ : 
 6/  59ٍ٘ظ٘ع اىجؾش، ٗمبّذ فٜ اىفزسح ٍِ )اىؼْٞخ ٕٜ اىفزسح اىزٜ رٌ فٖٞب ر٘شٝغ الاظزجبّخ ػيٚ    

 . ٕو( 52/5442/  2اىٚ ) ٕو(5442/
 

 .اٍسأح  ىدِٖٝ ٍشبزٝغ صغٞسح  "512"ػْٞوخ اىجؾوش : ػْٞخ ػش٘ائٞخ ٍنّ٘خ ٍِ 
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 جؾوش : أدٗاد اى

  : اظزَبزح اىجٞبّبد اىؼبٍخ :أٗلاا 
ٗصف دقٞق ىؼْٞخ اىجؾش  اػطبءاشزَيذ الاظزَبزح ػيٚ اىَزغٞساد اىدَٝ٘غسافٞخ ٗاىزٜ رعبػد ػيٚ     

اىدخو ،  الأظسحػدد أفساد ، اىؼَس ، اى٘ظٞفخ ، ، اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ ،  ، ٗرعَْذ "اىؾبىخ الاعزَبػٞخ

 اىشٖسٛ" .
 

ٗرنُ٘ الاظزجٞبُ ٍِ أزثغ ٍؾبٗز  :ٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ ٍ اظزجٞبُب : صبّٞا 

 زئٞعٞخ:

 ٍٜٖبزح اىزفنٞس اىزؾيٞي  

   اىطلاقخٍٖبزح  

   اىَسّٗخٍٖبزح  

   الأصبىخٍٖبزح  
 

 ٗرنُ٘ الاظزجٞبُ ٍِ صلاس ٍؾبٗز زئٞعٞخ :  :اىَشسٗػبد اىصغٞسح  اظزجٞبُ:  صبىضاب
 

  ٛاىجؼد الاقزصبد 

  عزَبػٜاىجؼد الا 

  ٜاىجؼد الاّفؼبى 
 

اىؼْٞخ ثبثداء آزائٌٖ ػيٚ ٍزصو صلاصٜ  أفسادثؾٞش ٝقً٘ ، رٌ رصٌَٞ أداح اىقٞبض ٗفق ردزط ىٞنسد     

اّ ، ا ٗذىل ثبخزٞبز أؽد اىجدائو )اثدا  الأثؼبد اَ ، ب أؽٞب رؼطٜ اظزغبثبرٌٖ الأٗشاُ اىْعجٞخ  أُب( ػيٚ دائ

 .يؼجبزاد اىعبىجخ ( ى2،0،5ٗ)، ( ىيؼجبزاد اىَ٘عجخ 5،0،2)
 

 :الإغبز اىْظسٛ 
 

 : اىزفنٞس الإثداػٜ
ىيَ٘اقف اىْظسٝخ أٗ اىزطجٞقٞخ فٜ  رقيٞدٝخّشبغ ػقيٜ ٕبدف ْٝزظ ػْٔ أفنبز عدٝدح ٍجزنسح ٗغٞس     

)شسٝفخ . ٍغبه ٍِ اىَغبلاد اىزؼيَٞٞخ أٗ اىؾٞبرٞخ ثؾٞش رزصف ٕرٓ اىؾي٘ه ٗاىْزبعبد ثبىؾداصخ ٗاىغدح

  ً(0252، ػجد اىغْٜ 
 

 : خصبئي اىزفنٞس الإثداػٜ
  ىٚ رؾقٞق صبىؼ اىفسد أٗ اىَغزَغ.اػَيٞخ ػقيٞخ ٕبدفخ 

  ٍٗزَٞصح.ىٚ اّزبط أشٞبء عدٝدح ٍ زيفخ اػَيٞخ رق٘د 

 .ا ىيرمبء اىرٛ ٝزعَِ قدزاد ػقيٞخ رعبف اىٚ اىزفنٞس  أؽد غس  اىزفنٞس الإّعبّٜ ٍسادفب

 زػد اىصسُ ). اىفْٞخ أٗ الأدثٞخ أٗ اىَ٘ظٞقٞخ اىقدزح الإثداػٞخ اؽدٙ ص٘ز اىز ٞو فٜ اىَغبلاد

،0202)ً 
 

 : اىزفنٞس الإثداػٜ ٍٖبزاد

 : اىطلاقخ : أٗلاا 
اىقدزح ػيٚ ر٘ىٞد أمجس ػدد ٍِ الأفنبز، أٗ اىَسادفبد فٜ فزدسح شٍْٞدخ ٍؾدددح، ٕٗدٜ رَضدو اىغبّدت اىنَدٜ 

اىَؼسفدٜ فدٜ اى٘قدذ اىدلاشً.  ىلإثداع، أٗ ٍؾبٗه اىز٘صو اىٚ ثددائو ىؾدو ٍشدنيخ ٍدب، ٗاظدز داً اىَ دصُٗ

 ً(0202، ظيَبُ )داٗٗد
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ا   : اىَسّٗخ : صبّٞب
قدزح ّظبً ٍؼِٞ ػيٚ اىزنٞف ٗالاظزغبثخ ىزؾدٝبد ٍؼْٞخ، ٗرزعَِ اىغبّت اىْ٘ػٜ فٜ اىزفنٞس الإثدداػٜ، 

ٗر٘ىٞد أفنبز غٞدس ٍز٘قؼدخ، ٗاىزؾد٘ه ٍدِ ّد٘ع ٍؼدِٞ ٍدِ اىفندس اىدٚ ّد٘ع آخدس ػدِ الاظدزغبثخ ىَضٞدس ٍدب. 

 ً(0252، اىؼعبف اىفزبػ ػجد )عَبه

 

ا   : الأصبىخ : صبىضب

 
غٞ عدٝد شٜء اّزبط ػيٚ رسمص فٖٜ ، الإثداػٜ ىلإّزبط اىلاشٍخ اىَٖبزاد إٌٔ ٍِ الأصبىخ رؼد 

ب رؼْٜ أّٖب مَب ، اىَجبشسح غٞس ثبلاظزغبثبد ،ٗرٖزٌ ٍزنسز ز ، اىسؽٌٞ ػجد )محمد ٗاىطسافخ. اىغدح، أٝعا

0255)ً 

 

ا   : اىزفبصٞو : زاثؼب
ٍفًٖ٘ ٝشٞس اىٚ ٍيؾق أٗ خصبئي ٍؼْٞخ ىشٜء ٍب ، ٗرؼْٜ قددزح اىفدسد ػيدٚ رقددٌٝ اظدبفبد عدٝددح     

ا ػيدٚ اىز٘ظدغ فدٜ اىَؾزد٘ٙ ػدِ  ؛رؼ٘د اىٚ اىَصٝد ٍِ اىَؼيٍ٘بد ىَ٘قدف ٍدب   ثؾٞدش ٝصدجؼ اىفدسد قدبدزا

 (0224ً، ّدٛ أث٘ خبىدغسٝق ٗظغ الإظبفبد اىلاشٍخ ىرىل اىَؾز٘ٙ. )

 

ا   : ىيَشنلاد عبظٞخاىؾ : خبٍعب

اى )زػد اٟخسِٝ. ٗاظزغبثبد الأشٞبء، ٍٗيَط مبلأى٘اُ غٞسٓ، ٝساقجٖب لا اىزٜ الأشٞبء ٝساقت فبىَجدع 

  ً(0202صسُ،

 
 

 

 : إَٔٞخ اىزفنٞس الإثداػٜ
 ٝجُعّػ اىؾٞبح ٗٝعُٖيٖب . 

 ٝؾُسز ػق٘ىْب َْٗٝؾْب اىؾسّٝخ . 

 ٝؾو اىَشبمو . 

 ٝدفغ ّؾ٘ اىقٞبدح . 

 ٝؼصش الإّزبعّٞخ . 

 ّٞخ   ً(0254،اٍو شٕٞس ص٘اىؾخ . )ٝئدٛ اىٚ رط٘ٝس َّٗ٘ اىش ص

 :  اىَشسٗع اىصغٞس
ذىل اىَشسٗع اىرٛ ٝعز دً ػدداا قيٞلاا ٍِ اىؼبٍيِٞ ٗٝداز ٍِ قجو اىَبىنِٞ ٗٝ دً اىع٘      

  ً(0250 ، )ٍبعدح اىؼطٞخ.اىَؾيٞخ
 

 : ٕداف اىَشسٗػبد اىصغٞسحأ
  ح ٗدٗزٝخ. دٝدح ثص٘زح ٍجبشسعاظزؾداس فسج ػَو 

  ٚٗرؾقٞق شٝبدح اىز٘اشُ الإقيَٜٞ  قدز ٍِ اىَعبؽخ اىغغسافٞخ أمجسّشس اىَْ٘ الاقزصبدٛ ػي ،

 ىيزَْٞخ. 

 ٜ(0256ً ، ٛػجد اىٖبد)ٍصؼت  .ر٘فٞس زافد ٌٍٖ ٍِ زٗافد الاثزنبز ٗالإثداع اىزنْ٘ى٘ع 
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 :ٍَٗٞصارٖب خصبئي اىَشبزٝغ اىصغٞسح 
 َْٞا فٜ ػَيٞخ اىز  خ الاقزصبدٝخ.ريؼت دٗزاا ٍَٖب

 .ق٘ح اىؼلاقخ ثبىَغزَغ 

 .ٍسّٗخ الإدازح 

 .اٍزلامٖب اظزسارٞغٞبد فؼبىخ 

 .اظزَساز ثؾضٖب ػِ اىسٝبدح ٗاىزَٞص 

  ٘(0252ً، عَبه ػجد اىفزبػ اىؼعبف). اىَؼسفخ اىزفصٞيٞخ ثبىؼَلاء ٗاىع  
 

 : إَٔٞخ اىَشسٗػبد اىصغٞسح
  الاقزصبدٝخىيزَْٞخ  ظزسارٞغٞخالإٌ اىقطبػبد أؽد أٝؼزجس قطبع اىَشسٗػبد اىصغٞسح 

فٖٜ اىق٘ح اىدافؼخ ٗزاء اىَْ٘ ،  ٗالاعزَبػٞخ ثبىدٗه اىَزقدٍخ ٗاىْبٍٞخ ػيٚ ؽد ظ٘اء

 . الاقزصبدٛ اىقٍٜ٘

 ٗر٘غِٞ  رؼزجس اىَشسٗػبد اىصغٞسح آىٞخ ػَو ىينشف ػِ اىفسج الاظزضَبزٝخ اى٘اػدح

 . اىزغبزة اىْبعؾخ

  َٞخ ّشبغ الاثداع اىزنْ٘ى٘عٜ ٗاؽزعبُ اىسٝبدِٝٞ ٍِ خلاه رْ اىزنْ٘ى٘عٍٜصدز ىلإثداع

 . ً(0252، )عَبه ػجد اىفزبػ اىؼعبف
 

 أدٗاد اىجؾش : صد  ٗصجبد
 

 : ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ اظزجٞبُ
 

   :صد  الاظزجٞبُ
 ٝقصد ثٔ قدزح الاظزجٞبُ ػيٚ قٞبض ٍب ٗظغ ىقٞبظٔ .    

 

 دزعخ اىنيٞخ ىلاظزجٞبُ :اىٗ مو ػجبزحٜ ثِٞ دزعخ اىصد  ثبظز داً الارعب  اىداخي
مو رٌ ؽعبة الارعب  اىداخيٜ ٗذىل ثؾعبة ٍؼبٍو الازرجبغ )ٍؼبٍو ازرجبغ ثٞسظُ٘( ثِٞ دزعخ     

، ٗاىغدٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ )ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ( دزعخ اىنيٞخ ىلاظزجٞبُ اىٗ ػجبزح

 :  ذىل
 

  ظزجٞبُالاٗدزعخ ػجبزح ( قٌٞ ٍؼبٍلاد الازرجبغ ثِٞ دزعخ مو 5عدٗه )                      

 اىدلاىخ الازرجبغ ً  اىدلاىخ الازرجبغ ً

5- 2.241 2.25 52- 2.625 2.25 

0- 2.٢94 2.25 54- 2.٢24 2.25 

2- 2.906 2.21 51- 2.201 2.25 

4- 2.2٢5 2.25 59- 2.٢64 2.25 

1- 2.222 2.25 52- 2.942 2.21 

9- 2.٢49 2.25 5٢- 2.٢25 2.25 

2- 2.292 2.25 56- 2.690 2.25 

٢- 2.651 2.25 02- 2.٢22 2.25 

6- 2.٢02 2.25 05- 2.21٢ 2.25 

52- 2.269 2.25 00- 2.929 2.21 

55- 2.٢٢٢ 2.25 02- 2.92٢ 2.21 

50- 2.225 2.25 04- 2.٢12 2.25 
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( لاقزساثٖب ٍِ  2.21،  2.25ميٖب داىخ ػْد ٍعز٘ٙ ) ٝزعؼ ٍِ اىغدٗه أُ ٍؼبٍلاد الازرجبغ     

 الاظزجٞبُ .          ػجبزاداى٘اؽد اىصؾٞؼ ٍَب ٝده ػيٚ صد  ٗرغبّط 
 

 اىضجبد :
، ٗارعبقٔ فَٞب ٝصٗدّب ثٔ ٍِ ٍؼيٍ٘بد ػِ ظي٘ك  ػدً رْبقعٔ ٍغ ّفعٔ reabilityٝقصد ثبىضجبد      

 ٗرٌ ؽعبة اىضجبد ػِ غسٝق : ،اىَفؾ٘ج 

 Alpha Cronbachبٍو اىفب مسّٗجبؿ     ٍؼ -5

    Split-halfغسٝقخ اىزغصئخ اىْصفٞخ   -0
 

 ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ ظزجٞبُلا( قٌٞ ٍؼبٍو اىضجبد 0عدٗه )

 اىزغصئخ اىْصفٞخ ٍؼبٍو اىفب 

 2.651 – 2.٢26 2.٢25 ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخاظزجٞبُ  صجبد
 

ٝزعؼ ٍِ اىغدٗه اىعبثق أُ عَٞغ قٌٞ ٍؼبٍلاد اىضجبد : ٍؼبٍو اىفب ، اىزغصئخ اىْصفٞخ ، داىخ ػْد     

 ٍَب ٝده ػيٚ صجبد الاظزجٞبُ .  2.25ٍعز٘ٙ 
 

 : اىَشسٗػبد اىصغٞسح اظزجٞبُ
 

   :صد  الاظزجٞبُ
 ٝقصد ثٔ قدزح الاظزجٞبُ ػيٚ قٞبض ٍب ٗظغ ىقٞبظٔ .    

 

 دزعخ اىنيٞخ ىلاظزجٞبُ :اىٗ مو ػجبزحب  اىداخيٜ ثِٞ دزعخ اىصد  ثبظز داً الارع
رٌ ؽعبة اىصد  ثبظز داً الارعب  اىداخيٜ ٗذىل ثؾعبة ٍؼبٍو الازرجبغ )ٍؼبٍو ازرجبغ ثٞسظُ٘(     

 :  ، ٗاىغدٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ ذىل)اىَشسٗػبد اىصغٞسح( دزعخ اىنيٞخ ىلاظزجٞبُ اىٗ مو ػجبزحثِٞ دزعخ 
 

  ظزجٞبُالاٗدزعخ ػجبزح ( قٌٞ ٍؼبٍلاد الازرجبغ ثِٞ دزعخ مو 2عدٗه )                      

 اىدلاىخ الازرجبغ ً  اىدلاىخ الازرجبغ ً

5- 2.920 2.21 52- 2.229 2.25 

0- 2.220 2.25 55- 2.942 2.21 

2- 2.254 2.25 50- 2.٢25 2.25 

4- 2.٢26 2.25 52- 2.602 2.25 

1- 2.242 2.25 54- 2.٢54 2.25 

9- 2.٢15 2.25 51- 2.295 2.25 

2- 2.649 2.25 59- 2.952 2.21 

٢- 2.٢00 2.25 52- 2.226 2.25 

6- 2.921 2.21 5٢- 2.615 2.25 
 

( لاقزساثٖب ٍِ  2.21،  2.25ٝزعؼ ٍِ اىغدٗه أُ ٍؼبٍلاد الازرجبغ ميٖب داىخ ػْد ٍعز٘ٙ )     

 الاظزجٞبُ .          دػجبزااى٘اؽد اىصؾٞؼ ٍَب ٝده ػيٚ صد  ٗرغبّط 
 

 اىضجبد :
 رٌ ؽعبة اىضجبد ػِ غسٝق :    

 Alpha Cronbachٍؼبٍو اىفب مسّٗجبؿ      -5

    Split-halfغسٝقخ اىزغصئخ اىْصفٞخ   -0
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 اىَشسٗػبد اىصغٞسح ظزجٞبُلا( قٌٞ ٍؼبٍو اىضجبد 4عدٗه )

 اىزغصئخ اىْصفٞخ ٍؼبٍو اىفب 

 2.٢41 – 2.292 2.٢24 اىَشسٗػبد اىصغٞسحاظزجٞبُ  صجبد
 

ٝزعؼ ٍِ اىغدٗه اىعبثق أُ عَٞغ قٌٞ ٍؼبٍلاد اىضجبد : ٍؼبٍو اىفب ، اىزغصئخ اىْصفٞخ ، داىخ ػْد     

 ٍَب ٝده ػيٚ صجبد الاظزجٞبُ .  2.25ٍعز٘ٙ 
 

 

 اىجٞبّبد اىؼبٍخ 
 

 : اىؾبىخ الاعزَبػٞخ -5
ا ىَزغٞس   (1عدٗه )  لاعزَبػٞخاىؾبىخ ار٘شٝغ أفساد ػْٞخ اىجؾش رجؼب

 اىْعجخ% اىؼدد اىؾبىخ الاعزَبػٞخ

 %95.2 60 ٍزصٗعخ

 %2٢.2 1٢ غٞس ٍزصٗعخ

 %522 512 اىَغَ٘ع

 
ا ىَزغٞس 5شنو )  اىؾبىخ الاعزَبػٞخ( ٝ٘ظؼ ر٘شٝغ أفساد ػْٞخ اىجؾش رجؼب

     

 ، ثَْٞب% 95.2ثْعجخ  ٍزصٗعبدٍِ أفساد ػْٞخ اىجؾش  60( أُ 5( ٗشنو )1ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

 .% 2٢.2ثْعجخ  ٍزصٗعبدٍِ أفساد ػْٞخ اىجؾش غٞس  1٢
 

 اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ : -0
 

ا ىَزغٞس اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ  (9عدٗه )  ر٘شٝغ أفساد ػْٞخ اىجؾش رجؼب

 اىْعجخ% اىؼدد اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ

 %05.2 20 فؤقواىشٖبدح اىضبّ٘ٝخ 

 %25.2 42 دثيً٘

 %42.2 25 اىشٖبدح اىغبٍؼٞخ / "ٍبععزٞس ، دمز٘زآ"

 %522 512 اىَغَ٘ع
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ا ىَزغٞس اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ 0شنو )  ( ٝ٘ظؼ ر٘شٝغ أفساد ػْٞخ اىجؾش رجؼب

 

اىشٖبدح  ٚػي ٍِ أفساد ػْٞخ اىجؾش ؽبصلاد 25( أُ 0( ٗشنو ثٞبّٜ )9ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

 جؾش ؽبصلادٍِ أفساد ػْٞخ اى 20 مَب ٝزعؼ ثؤُ، % 42.2اىغبٍؼٞخ / "ٍبععزٞس ، دمز٘زآ" ثْعجخ 

 .% ، ٗٝده ذىل ػيٚ ازرفبع اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ ىيَسأح05.2ثْعجخ  فؤقو اىضبّ٘ٝخػيٚ اىشٖبدح 
 

 :ؼَس اى -2
 

   

 ( ر٘شٝغ أفساد ػْٞخ اىجؾش رجؼب ىَزغٞس اىؼَس 2عدٗه )

 اىْعجخ% اىؼدد اىؼَس

 %01.2 2٢ ظْخ 21أقو ٍِ 

 %42.2 95 ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ 

 %24 15 ضسظْخ فؤم 41ٍِ 

 %522 512 اىَغَ٘ع
 

 
 ( ٝ٘ظؼ ر٘شٝغ أفساد ػْٞخ اىجؾش رجؼب ىَزغٞس اىؼَس 2شنو )

 

 لأقوظْخ  21ٍِ  ِأػَبزٕ رساٗؽذػْٞخ اىجؾش  ٍِ أفساد 95( أُ 2( ٗشنو )2ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

عجخ ثْ ظْخ 21أقو ٍِ  ِػْٞخ اىجؾش مبّذ أػَبزٕ ٍِ أفساد 2٢ثَْٞب ، % 42.2ثْعجخ  ظْخ 41ٍِ 

% . ٕٗرا ٝده ػيٚ أُ ػْٞخ اىجؾش فٜ ٕرٓ اىفئخ اىؼَسٝخ اىزٜ رعَٚ ثَسؽيخ ) اىشجبة( ٗاىزٜ 01.2

 رَزبش ثبمزَبه اىْعظ اىغعَٜ ، ٗاىقدزاد اىؼقيٞخ ، ٗشٝبدح اىْشبغ ٗالإزَبً ثبىؼَو ، ٗالاظزقلاىٞخ.
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 : اى٘ظٞفخ -4
 

 اى٘ظٞفخ( ر٘شٝغ أفساد ػْٞخ اىجؾش رجؼب ىَزغٞس ٢عدٗه )

 اىْعجخ% اىؼدد اى٘ظٞفخ

 %2٢.2 1٢  ٗظٞفخ ؽنٍ٘ٞخ

 %02.2 21 قطبع خبج

 %02 22  أػَبه ؽسح

 %5٢ 02 لا رؼَو

 %522 512 اىَغَ٘ع
 

 
 اى٘ظٞفخر٘شٝغ أفساد ػْٞخ اىجؾش رجؼب ىَزغٞس ٝ٘ظؼ ( 4شنو )

 

ثْعجخ ٝؼَيِ ث٘ظبئف ؽنٍ٘ٞخ  د ػْٞخ اىجؾشافسأٍِ  1٢( أُ 4( ٗشنو )٢ٝزعؼ ٍِ عدٗه )     

% . ٗرسُعغ اىجبؽضخ ذىل اىٚ أُ 5٢ثْعجخ  غٞس ػبٍلادد ػْٞخ اىجؾش افسأٍِ  02ثَْٞب، % 2.2٢

، ٕٜٗ اىفزسح اىزٜ رَزبش ثبىْعظ ٗاىسغجخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍؼظٌ ػْٞخ اىجؾش فٜ اىفئخ ٍِ 

س ٍَب ٝز٘فس ثبلاظزقساز، ؽٞش ٝقً٘ اىقطبع اىؾنٍٜ٘ ثزؾقٞق ٕرا الاظزقساز اى٘ظٞفٜ، ٗاىَبدٛ ىِٖ أمض

فٜ اى٘ظبئف الأخسٙ ، ىرىل ٍَبزظزِٖ ىيَشسٗػبد اىصغٞسح رؤرٜ مفسصخ ػَو اظبفٞخ أخسٙ ىصٝبدح 

 اىدخو.
 

 ػدد أفساد الأظسح : -1
 

 

ا ىؼدد أفسادٕب  (6عدٗه )  ر٘شٝغ أظس ػْٞخ اىجؾش رجؼب

 اىْعجخ% اىؼدد ػدد أفساد الأظسح

 %25.2 42 أفساد 4أقو ٍِ 

 %4٢ 20 سادأف 9أفساد اىٜ  4ٍِ 

 %02.2 25 أفساد فؤمضس 2ٍِ 

 %522 512 اىَغَ٘ع
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ا ىؼدد أفسادٕب1شنو )  ( ٝ٘ظؼ ر٘شٝغ أظس ػْٞخ اىجؾش رجؼب

 

 9 ٚىاأفساد  4أظسح ثؼْٞخ اىجؾش رساٗػ ػدد أفسادٕب ٍِ  20( أُ 1( ٗشنو )6ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

" 25أفساد فؤمضس " 2ػدد أفسادٕب ٍِ  ػدد الأظس اىلارٜ مبُثَْٞب ثيغذ ّعجخ  ،% 4٢أفساد ثْعجخ 

 .% 02.2ثْعجخ 
 

 :  دخو اىشٖسٛ ىلأظسحاى -9
 

 ( ر٘شٝغ أظس ػْٞخ اىجؾش ٗفقب ىفئبد اىدخو اىَ زيفخ52عدٗه )

 اىْعجخ% اىؼدد دخو اىشٖسٛ ىلأظسحاى

 %51.2 02 ريال 6222اقو ٍِ 

 %5٢.2 0٢ ريال 54222ٍِ  لأقوريال  6222ٍِ 

 %2٢.2 1٢ ريال 56222ٍِ  لأقوريال  54222ٍِ 

 %02.2 45 ريال فؤمضس 56222ٍِ 

 %522 512 اىَغَ٘ع
 

 
 ( ٝ٘ظؼ ر٘شٝغ أظس ػْٞخ اىجؾش ٗفقب ىفئبد اىدخو اىَ زيفخ9شنو )

 

( أُ أمجس فئبد اىدخو اىشٖسٛ لأظس ػْٞخ اىجؾش مبُ فٜ 9( ٗاىشنو اىجٞبّٜ )52ٝزعؼ ٍِ عدٗه )     

الأظس ذٗٛ اىدخو ثَْٞب  ،%( 2٢.2ثيغذ ّعجزٌٖ )ٗريال(  56222 ٍِ لأقوريال  54222اىفئخ )ٍِ 

، ٗٝده ذىل ػيٚ أُ أغيت أفساد ػْٞخ اىجؾش ٍِ ذٗاد % 51.2ريال( ثيغذ ّعجزٌٖ  6222)اقو ٍِ 

 .اىدخ٘ه اىؼبىٞخ
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 : غجٞؼخ ػَو اىَشسٗع -2
 

   

 ٝ٘ظؼ غجٞؼخ ػَو اىَشسٗع( 55عدٗه )

 اىْعجخ% اىؼدد غجٞؼخ ػَو اىَشسٗع

 %94.2 62 ٜخدٍ

 %21.2 12 ظيؼٜ

 %522 512 اىَغَ٘ع
 

 
 غجٞؼخ ػَو اىَشسٗع( ٝ٘ظؼ 2شنو )

 

ثْعجخ  غجٞؼخ ٍشسٗػٌٖ خدٍٜ مبُػْٞخ اىجؾش  ٍِ أفساد 62( أُ 2( ٗشنو )55ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

% .ٗرسُعغ 21.2ثْعجخ  ٍشسٗػٌٖ ظيؼٜ غجٞؼخ مبُػْٞخ اىجؾش  ٍِ أفساد 12 ثَْٞب، % 94.2

 ل اىٚ أُ اىَشبزٝغ اى دٍٞخ ٕٜ أمضس قدزح ػيٚ ٍ٘اعٖخ اىزؾدٝبد ٗاىزقيجبد الاقزصبدٝخ.اىجبؽضخ ذى
 

 : ػَس اىَشسٗع -٢
  

 ٝ٘ظؼ ػَس اىَشسٗع( 50عدٗه )

 اىْعجخ% اىؼدد ػَس اىَشسٗع

 %44 99 أقو ٍِ ظْخ 

 %20.2 46 ٍِ ظْخ لأقو ٍِ خَط ظْ٘اد

 %02.2 21 ٍِ خَط ظْ٘اد فؤمضس 

 %522 512 اىَغَ٘ع
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 ػَس اىَشسٗع( ٝ٘ظؼ ٢شنو )
 

أقو ٍِ ظْخ مبُ ػَس ٍشسٗػٌٖ ػْٞخ اىجؾش  ٍِ أفساد 99( أُ ٢( ٗشنو )50ٝزعؼ ٍِ عدٗه )     

ثْعجخ ٍِ خَط ظْ٘اد فؤمضس مبُ ػَس ٍشسٗػٌٖ ػْٞخ اىجؾش  ٍِ أفساد 21ثَْٞب ، % 44ثْعجخ 

02.2 %. 
 

 : رؾيٞو اىْزبئظ ٗرفعٞسٕب

        : اىفسض الأٗه

اىَشسٗػبد  بّخاظزجٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٗثِٞ ٍؾبٗز  بّخاظزج ٍؾبٗز ر٘عد ػلاقخ ازرجبغٞخ ثِٞ    

   اىصغٞسح.
ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٗىيزؾقق ٍِ صؾخ ٕرا اىفسض رٌ ػَو ٍصف٘فخ ازرجبغ ثِٞ اظزجٞبُ    

 زرجبغ :ٗاىغدٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ قٌٞ ٍؼبٍيِٞ الا اىَشسٗػبد اىصغٞسح ،اظزجٞبُ ٗ
 

اىَشسٗػبد اظزجٞبُ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٗ( ٍصف٘فخ الازرجبغ ثِٞ اظزجٞبُ 52عدٗه )     

 اىصغٞسح

 اىَشسٗػبد اىصغٞسح منو 

 **2.649 ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ منو
            

اظزجٞبُ ػٜ ٍٖٗبزاد اىزفنٞس الإثداثِٞ اظزجٞبُ  غسدٛ( ٗع٘د ػلاقخ ازرجبغ 52ٝزعؼ ٍِ اىغدٗه )    

د ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ شاد ، ٕٗرا ٝؼْٜ ثؤّٔ ميَب 2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ اىَشسٗػبد اىصغٞسح 

ميَب شادد اىقدزح ػيٚ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ثنفبءح، فبلأش بج اىرِٝ َٝزينُ٘ ٍٖبزاد ػبىٞخ 

ىَشبمو ٗاىزؾدٝبد اىزٜ قبدزُٗ ػيٚ اٝغبد غس  عدٝدح ٍٗزط٘زح لإّغبش أػَبىٌٖ ٍٗشبزٝؼٌٖ ٗؽو ا

رؼزسظٌٖ، الأٍس اىرٛ ٝعٌُٖ فٜ رط٘ٝس ّٗغبػ ٍشبزٝؼٌٖ ىزؤخر ٍْؾٚ أمضس اّزبعٞخ ، ٗرزفق ٕرٓ اىْزٞغخ 

ً" اىزٜ أمدد 0252،  ظَُٞ٘ اً زٝزس، ّٞو ٍ٘ظزسدً" ، ٗدزاظخ "0205،  أٍِٞ ءْٕبٍغ دزاظخ "

 .داء اىَزَٞصدٗز ٍٖبزاد اىزفنٞس الاثداػٜ فٜ رؾقٞق الأػيٚ 
 

        : اىضبّٜاىفسض 

ٍٖبزاد اىزفنٞس  اظزجبّخ ر٘عد فسٗ  ذاد دلاىخ اؽصبئٞخ ثِٞ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ      

 .ب ىَزغٞساد اىدزاظخرجؼا الإثداػٜ 
 

ٗىيزؾقق ٍِ ٕرا اىفسض رٌ رطجٞق اخزجبز ) د ( ، ٗؽعبة رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ      

 ٗاىغداٗه اىزبىٞخ ر٘ظؼ ذىل : لإثداػٜ ،ٍٖبزاد اىزفنٞس ا
 

اىؾبىخ رجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( اىفسٗ  فٜ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 54عدٗه )

 الاعزَبػٞخ

اىؾبىخ 

  الاعزَبػٞخ
اىَز٘ظػ 

 اىؾعبثٜ

الاّؾساف 

 اىَؼٞبزٛ
 اىؼْٞخ

دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) د (

 60 9.21٢ 96.904 ٍزصٗعخ
54٢ 52.222 

  2.25داه ػْد 

 1٢ 1.229 15.021 غٞس ٍزصٗعخ اىَزصٗعبدىصبىؼ 
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 ( اىفسٗ  فٜ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 6شنو )

 اىؾبىخ الاعزَبػٞخرجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ 
 

ؽصبئٞب ػْد ( ٕٗٚ قَٞخ داىخ ا52.222( أُ قَٞخ ) د ( مبّذ )6( ٗشنو )54ٝزعؼ ٍِ اىغدٗه )     

( ، ثَْٞب ثيغ 96.904) اىَزصٗعبد، ؽٞش ثيغ ٍز٘ظػ دزعخ  اىَزصٗعبد( ىصبىؼ 2.25ٍعز٘ٙ دلاىخ )

ذ ٍٖبزاد اىزفنٞس مبّ اىَزصٗعبد( ، ٍَب ٝده ػيٚ أُ 15.021) غٞس اىَزصٗعبدٍز٘ظػ دزعخ 

 غٞس اىَزصٗعبد .ٍِ  الإثداػٜ ىدٌٖٝ أمجس
 

اىَعز٘ٛ رجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ أفساد اىؼْٞخ فٜ ( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد 54عدٗه )      

 اىزؼيَٜٞ

اىَعز٘ٙ 

 اىزؼيَٜٞ
 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد

دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 0 40٢1.022 ٢122.421 ثِٞ اىَغَ٘ػبد
42.222 

2.25 

 542 66.915 5494٢.91٢ داخو اىَغَ٘ػبد داه

   546  02056.522 اىَغَ٘ع
     

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 42.222( اُ قَٞخ ) ف( مبّذ )54ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

رجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( ، ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د فسٗ  ثِٞ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 2.25)

ّبد اىَزؼددح ٗاىغدٗه اىزبىٜ ، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزاىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ 

 ٝ٘ظؼ ذىل :
 

 

 ( اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح51عدٗه )

 اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ
 ٍْ فط

 = ً42.221 

 ٍز٘ظػ

 = ً11.٢06 

 ػبىٜ

 = ً22.555 

   - ٍْ فط

  - **50.414 ٍز٘ظػ

 - **54.0٢0 **09.229 ػبىٜ
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 اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞرجؼب ىَزغٞس زفنٞس الإثداػٜ ٍٖبزاد اى( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 52شنو )

 
 

فٜ  أفساد اىؼْٞخثِٞ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( ٗع٘د فسٗ  فٜ 52( ٗشنو )51ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

أفساد فٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَز٘ظػ ٗاىَْ فط ىصبىؼ  أفساد اىؼْٞخاىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىؼبىٜ ٗملا ٍِ 

فٜ  أفساد اىؼْٞخ( ، مَب ر٘عد فسٗ  ثِٞ 2.25اىؼبىٜ ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )فٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ  اىؼْٞخ

فٜ  أفساد اىؼْٞخفٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَْ فط ىصبىؼ  ٗأفساد اىؼْٞخاىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَز٘ظػ 

فٜ  أفساد اىؼْٞخ( ، فٞؤرٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ 2.25اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَز٘ظػ ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )

فٜ اىَعز٘ٙ  أفساد اىؼْٞخ، صٌ  ذ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىدٌٖٝ أمجسؼيَٜٞ اىؼبىٜ ؽٞش مبّاىَعز٘ٙ اىز

فٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَْ فط فٜ اىَسرجخ  أفساد اىؼْٞخاىزؼيَٜٞ اىَز٘ظػ فٜ اىَسرجخ اىضبّٞخ ، صٌ 

 .الأخٞسح 
 

 ؼَس اىرجؼب ىَزغٞس اىزفنٞس الإثداػٜ ٍٖبزاد ( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 59عدٗه )            

 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد ؼَساى
دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 0 4592.229 ٢202.255 ثِٞ اىَغَ٘ػبد
22.256 

2.25 

 542 501.6٢2 5٢102.212 داخو اىَغَ٘ػبد داه

   546  09٢42.29٢ اىَغَ٘ع
    

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 22.256ف( مبّذ ) ( اُ قَٞخ )59ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

رجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( ، ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د فسٗ  ثِٞ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 2.25)

 ؼَس ، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح ٗاىغدٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ ذىل :اى
 

 

 

 جبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح( اخز52عدٗه )

 ؼَس اى
  ظْخ 21أقو ٍِ 

 = ً4٢.252 

ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ 

 ظْخ 41

 = ً12.026 

 ظْخ فؤمضس 41ٍِ 

  = ً95.22٢ 

   - ظْخ 21أقو ٍِ 

  - *0.099 ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ 

 - **55.216 **52.201 ظْخ فؤمضس 41ٍِ 
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 ؼَس اىرجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ فٜ ( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ 55شنو )

 

 أفساد اىؼْٞخثِٞ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( ٗع٘د فسٗ  فٜ 55( ٗشنو )52ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

أقو ،  ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ ذٗاد اىعِ " أفساد اىؼْٞخٗملا ٍِ  ظْخ فؤمضس 41ٍِ ذٗاد اىعِ 

 ثَْٞب( ، 2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ) ظْخ فؤمضس 41ٍِ اىعِ  ذٗاد أفساد اىؼْٞخ" ىصبىؼ ظْخ 21ٍِ 

أقو ذٗاد اىعِ  ٗأفساد اىؼْٞخ ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخر٘عد فسٗ  ثِٞ 

( 2.21ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ) ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخىصبىؼ  ظْخ 21ٍِ 

ذ ٍٖبزاد اىزفنٞس ؽٞش مبّ ظْخ فؤمضس 41ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخفٞؤرٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ  ،

فٜ اىَسرجخ اىضبّٞخ ، صٌ  ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخ، صٌ  الإثداػٜ ىدٌٖٝ أمجس

 .فٜ اىَسرجخ الأخٞسح  ظْخ 21أقو ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخ
 

 اى٘ظٞفخرجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ اىؼْٞخ فٜ أفساد ( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد 5٢عدٗه )      

 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد اى٘ظٞفخ
دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 2 2210.219 651٢.09٢ ثِٞ اىَغَ٘ػبد
10.٢٢1 

2.25 

 549 12.204 ٢402.22٢ داخو اىَغَ٘ػبد داه

   546  521٢9.229 اىَغَ٘ع
    

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 10.٢٢1( اُ قَٞخ ) ف( مبّذ )5٢عؼ ٍِ عدٗه )ٝز     

رجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ اىؼْٞخ فٜ أفساد ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د فسٗ  ثِٞ دزعبد ، ( 2.25)

 ، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح ٗاىغدٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ ذىل اى٘ظٞفخ

: 
 

 ( اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح56عدٗه )

 اى٘ظٞفخ
 ٗظٞفخ ؽنٍ٘ٞخ

ً = 49.006 

 قطبع خبج

ً = 12.122 

 أػَبه ؽسح

ً = 91.422 

 لا رؼَو 

ً = 22.2٢1 

    -  ٗظٞفخ ؽنٍ٘ٞخ

   - **55.024 جقطبع خب

  - **2.624 **56.02٢ أػَوووبه ؽوووسح 

 - **02.910 **56.25٢ **٢.444 لا رؼَو 
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 اى٘ظٞفخرجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 50شنو )

 

 اىؼْٞخأفساد ثِٞ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( ٗع٘د فسٗ  فٜ 50( ٗشنو )56ٝزعؼ ٍِ عدٗه )     

، اى٘ظبئف اىؾنٍ٘ٞخ ، غٞس   وبجاىقطبع اىؼبٍلاد "ثبى اىؼبٍلاد ثبلأػَبه اىؾسح ٗملا ٍِ أفساد اىؼْٞخ

، مَب ر٘عد فسٗ   (2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )اىؼبٍلاد ثبلأػَبه اىؾسح  أفساد اىؼْٞخىصبىؼ اىؼبٍلاد" 

اىؼبٍلاد "ثبى٘ظبئف اىؾنٍ٘ٞخ ، غٞس  ٗملا ٍِ أفساد اىؼْٞخ  وبجاىقطبع اىؼبٍلاد ثبى ثِٞ أفساد اىؼْٞخ

 ، مرىل ر٘عد فسٗ  (2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )  وبجاىقطبع اىؼبٍلاد ثبى أفساد اىؼْٞخىصبىؼ اىؼبٍلاد" 

اىؼبٍلاد  أفساد اىؼْٞخىصبىؼ غٞس اىؼبٍلاد  اىؼبٍلاد ثبى٘ظبئف اىؾنٍ٘ٞخ ٗأفساد اىؼْٞخ أفساد اىؼْٞخثِٞ 

اىؼبٍلاد  ، فٞؤرٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ أفساد اىؼْٞخ (2.25ىخ )ػْد ٍعز٘ٙ دلاثبى٘ظبئف اىؾنٍ٘ٞخ 

 ، ٗفٚ اىَسرجخ اىضبّٞخ أفساد اىؼْٞخ ذ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىدٌٖٝ أمجسمبّثبلأػَبه اىؾسح ؽٞش 

اىؼبٍلاد ثبى٘ظبئف اىؾنٍ٘ٞخ ، ٗفٚ  ، ٗفٚ اىَسرجخ اىضبىضخ أفساد اىؼْٞخ  وبجاىقطبع اىؼبٍلاد ثبى

 غٞس اىؼبٍلاد . خٞسح أفساد اىؼْٞخاىَسرجخ الأ
 

رجؼب ىَزغٞس ػدد أفساد ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 02عدٗه ) 

 الأظسح

 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد ػدد أفساد الأظسح
دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 0 4495.226 ٢600.51٢ ثِٞ اىَغَ٘ػبد
 داه 2.25 94.202

 542 96.214 52561.262 داخو اىَغَ٘ػبد

   546  56552.011 اىَغَ٘ع
     

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 94.202( اُ قَٞخ ) ف( مبّذ )02ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

رجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( ، ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د فسٗ  ثِٞ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 2.25)

أفساد الأظسح ، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح ٗاىغدٗه اىزبىٜ  ػدد

 ٝ٘ظؼ ذىل :
 

 ( اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح05عدٗه )

 ػدد أفساد الأظسح
 أفساد  4أقو ٍِ 

 = ً22.261 

 9أفساد اىٜ  4ٍِ 

 أفساد

 = ً10.952 

 أفساد فؤمضس 2ٍِ 

 = ً45.0٢0 

   - أفساد 4قو ٍِ أ

  - **52.2٢1 أفساد 9أفساد اىٜ  4ٍِ 

 - **55.20٢ **06.552 أفساد فؤمضس 2ٍِ 
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 رجؼب ىَزغٞس ػدد أفساد الأظسحٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 52شنو )

 

 4ثِٞ الأظس أقو ٍِ فٜ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ  ( ٗع٘د فسٗ 52( ٗشنو )05ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

أفساد ػْد  4أفساد فؤمضس" ىصبىؼ الأظس أقو ٍِ  2، ٍِ  أفساد 9أفساد اىٜ  4أفساد ٗملا ٍِ الأظس "ٍِ 

أفساد فؤمضس  2أفساد ٗالأظس ٍِ  9أفساد اىٜ  4ر٘عد فسٗ  ثِٞ الأظس ٍِ  مَب( ، 2.25ٍعز٘ٙ دلاىخ )

( ، فٞؤرٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ الأظس أقو 2.25) أفساد ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ 9أفساد اىٜ  4ىصبىؼ الأظس ٍِ 

أفساد فٜ  9أفساد اىٜ  4، صٌ الأظس ٍِ  ذ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىدٌٖٝ أمجسأفساد ؽٞش مبّ 4ٍِ 

 . أفساد فؤمضس 2اىَسرجخ اىضبّٞخ ، ٗأخٞسا الأظس ٍِ 
 

رجؼب ىَزغٞس اىدخو اىشٖسٛ ػٜ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثدا( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 00عدٗه ) 

 ىلأظسح

دخو اىشٖسٛ اى

 ىلأظسح
 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد

دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 0 4009.42٢ ٢410.619 ثِٞ اىَغَ٘ػبد
22.622 

2.25 

 542 555.469 592٢6.٢25 داخو اىَغَ٘ػبد داه

   546  04٢40.٢02 اىَغَ٘ع
   

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 22.622( اُ قَٞخ ) ف( مبّذ )00ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

رجؼب ىَزغٞس ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( ، ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د فسٗ  ثِٞ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 2.25)

اىدخو اىشٖسٛ ىلأظسح ، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح ٗاىغدٗه 

 ٘ظؼ ذىل :اىزبىٜ ٝ
 

 ( اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح02عدٗه )

 دخو اىشٖسٛ ىلأظسحاى
 ٍْ فط

 = ً49.022 

 ٍز٘ظػ

 = ً4٢.624 

 ٍسرفغ 

 = ً99.299 

   - ٍْ فط

  - *0.995 ٍز٘ظػ

 - **52.520 **56.262 ٍسرفغ 
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 س اىدخو اىشٖسٛ ىلأظسحرجؼب ىَزغٍٖٞبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 54شنو )

 

ثِٞ الأظس ذٗٛ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ( ٗع٘د فسٗ  فٜ 54( ٗشنو )02ٝزعؼ ٍِ عدٗه )     

ػْد  اىَسرفغٗاىَْ فط ىصبىؼ الأظس ذٗٛ اىدخو  اىَز٘ظػٗملا ٍِ الأظس ذٗٛ اىدخو  اىَسرفغاىدخو 

ٗالأظس ذٗٛ اىدخو  ز٘ظػاىَر٘عد فسٗ  ثِٞ الأظس ذٗٛ اىدخو  ثَْٞب( ، 2.25ٍعز٘ٙ دلاىخ )

( ، فٞؤرٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ 2.21ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ) اىَز٘ظػاىَْ فط ىصبىؼ الأظس ذٗٛ اىدخو 

، صٌ الأظس ذٗٛ اىدخو  ذ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىدٌٖٝ أمجسؽٞش مبّ اىَسرفغالأظس ذٗٛ اىدخو 

 . طفٜ اىَسرجخ اىضبّٞخ ، ٗأخٞسا الأظس ذٗٛ اىدخو اىَْ ف اىَز٘ظػ
 

        : اىضبىشاىفسض 

اىَشسٗػبد اىصغٞسح  اظزجبّخ ر٘عد فسٗ  ذاد دلاىخ اؽصبئٞخ ثِٞ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ      

 .ب ىَزغٞساد اىدزاظخرجؼا 
 

ٗىيزؾقق ٍِ ٕرا اىفسض رٌ رطجٞق اخزجبز ) د ( ، ٗؽعبة رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ      

 ٗاىغداٗه اىزبىٞخ ر٘ظؼ ذىل : اىَشسٗػبد اىصغٞسح ،
 

 ( اىفسٗ  فٜ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 04عدٗه )

 اىؾبىخ الاعزَبػٞخرجؼب ىَزغٞس ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح 

اىؾبىخ 

  الاعزَبػٞخ
اىَز٘ظػ 

 اىؾعبثٜ

الاّؾساف 

 اىَؼٞبزٛ
 اىؼْٞخ

دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) د (

 60 4.059 44.٢52 ٍزصٗعخ
54٢ 55.221 

  2.25داه ػْد 

 1٢ 2.٢٢1 20.611 غٞس ٍزصٗعخ اىَزصٗعبدىصبىؼ 
 

 
 ( اىفسٗ  فٜ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 51شنو )
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 اىؾبىخ الاعزَبػٞخرجؼب ىَزغٞس ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح 
 

 ( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب55.221( أُ قَٞخ ) د ( مبّذ )51( ٗشنو )04ٝزعؼ ٍِ اىغدٗه )     

( ، ثَْٞب 44.٢52) اىَزصٗعبد، ؽٞش ثيغ ٍز٘ظػ دزعخ  اىَزصٗعبد( ىصبىؼ 2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )

أمضس قدزح ػيٚ  ٘امبّ اىَزصٗعبد( ، ٍَب ٝده ػيٚ أُ 20.611) غٞس اىَزصٗعبدثيغ ٍز٘ظػ دزعخ 

 غٞس اىَزصٗعبد .ٍِ  ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح
 

اىَعز٘ٛ رجؼب ىَزغٞس ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح د اىؼْٞخ فٜ ( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد أفسا01عدٗه )    

 اىزؼيَٜٞ

اىَعز٘ٙ 

 اىزؼيَٜٞ
 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد

دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 0 4224.212 ٢24٢.252 ثِٞ اىَغَ٘ػبد
10.426 

2.25 

 542 ٢2.214 50010.662 داخو اىَغَ٘ػبد داه

   546  05225.252 اىَغَ٘ع
 

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 10.426( اُ قَٞخ ) ف( مبّذ )01ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

رجؼب ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ( ، ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د فسٗ  ثِٞ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 2.25)

ؼددح ٗاىغدٗه ، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزاىَعز٘ٛ اىزؼيَٜٞ ىَزغٞس 

 اىزبىٜ ٝ٘ظؼ ذىل :
 

 ( اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح09عدٗه )

 اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ
 ٍْ فط

 = ً02.426 

 ٍز٘ظػ

 = ً24.51٢ 

 ػبىٜ

 = ً40.240 

   - ٍْ فط

  - **52.926 ٍز٘ظػ

 - **2.٢٢4 **5٢.192 ػبىٜ
 

 
 اىَعز٘ٛ اىزؼيَٜٞرجؼب ىَزغٞس غٞسح ادازح اىَشسٗػبد اىص( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 59شنو )

 

 أفساد اىؼْٞخثِٞ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ( ٗع٘د فسٗ  فٜ 59( ٗشنو )09ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

فٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَز٘ظػ ٗاىَْ فط ىصبىؼ  أفساد اىؼْٞخفٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىؼبىٜ ٗملا ٍِ 

 أفساد اىؼْٞخ( ، مَب ر٘عد فسٗ  ثِٞ 2.25ٍعز٘ٙ دلاىخ )فٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىؼبىٜ ػْد  أفساد اىؼْٞخ

فٜ  أفساد اىؼْٞخفٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَْ فط ىصبىؼ  ٗأفساد اىؼْٞخفٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَز٘ظػ 
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فٜ  أفساد اىؼْٞخ( ، فٞؤرٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ 2.25اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَز٘ظػ ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )

فٜ  أفساد اىؼْٞخ، صٌ ٘ا أمضس قدزح ػيٚ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ٜ ؽٞش مبّاىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىؼبى

فٜ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَْ فط فٜ  أفساد اىؼْٞخاىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ اىَز٘ظػ فٜ اىَسرجخ اىضبّٞخ ، صٌ 

 .اىَسرجخ الأخٞسح 
 

رجؼب ىَزغٞس د اىصغٞسح ادازح اىَشسٗػب( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 02عدٗه )            

 ؼَس اى

 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد ؼَساى
دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 0 4011.٢94 ٢155.206 ثِٞ اىَغَ٘ػبد
42.211 

2.25 

 542 521.495 51120.225 داخو اىَغَ٘ػبد داه

   546  04254.422 اىَغَ٘ع
    

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 42.211ذ )( اُ قَٞخ ) ف( مب02ّٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

رجؼب ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ( ، ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د فسٗ  ثِٞ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 2.25)

ؼَس ، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح ٗاىغدٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ اىىَزغٞس 

 ذىل :
 

 ىيَقبزّبد اىَزؼددح ( اخزجبز شٞف0٢ٔٞعدٗه )

 ؼَس اى
  ظْخ 21أقو ٍِ 

 = ً02.452 

ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ 

 ظْخ 41

 = ً29.902 

 ظْخ فؤمضس 41ٍِ 

  = ً41.145 

   - ظْخ 21أقو ٍِ 

  - **6.052 ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ 

 - **٢.654 **5٢.525 ظْخ فؤمضس 41ٍِ 
 

 
 ؼَس اىرجؼب ىَزغٞس اىَشسٗػبد اىصغٞسح ادازح ( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 52شنو )

 

 أفساد اىؼْٞخثِٞ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ( ٗع٘د فسٗ  فٜ 52( ٗشنو )0٢ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

أقو ،  ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ ذٗاد اىعِ " أفساد اىؼْٞخٗملا ٍِ  ظْخ فؤمضس 41ٍِ ذٗاد اىعِ 

 مَب( ، 2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ) ظْخ فؤمضس 41ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخ" ىصبىؼ ظْخ 21ٍِ 

أقو ذٗاد اىعِ  ٗأفساد اىؼْٞخ ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخر٘عد فسٗ  ثِٞ 

( 2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ) ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخىصبىؼ  ظْخ 21ٍِ 
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٘ا أمضس قدزح ػيٚ ادازح ؽٞش مبّ ظْخ فؤمضس 41ٍِ ذٗاد اىعِ  خأفساد اىؼْٞفٞؤرٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ  ،

فٜ اىَسرجخ اىضبّٞخ ،  ظْخ 41ٍِ  لأقوظْخ  21ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخ، صٌ  اىَشسٗػبد اىصغٞسح

 .فٜ اىَسرجخ الأخٞسح  ظْخ 21أقو ٍِ ذٗاد اىعِ  أفساد اىؼْٞخصٌ 
 

 اى٘ظٞفخرجؼب ىَزغٞس ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ؼْٞخ فٜ اىأفساد ( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد 06عدٗه )     

 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد اى٘ظٞفخ
دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 2 2251.09٢ 6241.٢21 ثِٞ اىَغَ٘ػبد
49.206 

2.25 

 549 91.122 6194.2٢2 داخو اىَغَ٘ػبد داه

   546  5٢926.٢60 اىَغَ٘ع
    

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 49.206( اُ قَٞخ ) ف( مبّذ )06ٗه )ٝزعؼ ٍِ عد     

رجؼب ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح اىؼْٞخ فٜ أفساد ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د فسٗ  ثِٞ دزعبد ، ( 2.25)

، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح ٗاىغدٗه اىزبىٜ  اى٘ظٞفخىَزغٞس 

 : ٝ٘ظؼ ذىل
 

 ( اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح22عدٗه )

 اى٘ظٞفخ
 ٗظٞفخ ؽنٍ٘ٞخ

ً = 41.552 

 قطبع خبج

ً = 24.604 

 أػَبه ؽسح

ً = 09.29٢ 

 لا رؼَو 

ً = 02.422 

    -  ٗظٞفخ ؽنٍ٘ٞخ

   - **52.5٢9 قطبع خبج

  - **٢.٢19 **56.240 أػَوووبه ؽوووسح 

 - **1.925 **54.4٢2 **04.922 لا رؼَو 
 

 
 اى٘ظٞفخرجؼب ىَزغٞس ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 5٢شنو )

 

 أفساد اىؼْٞخثِٞ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ( ٗع٘د فسٗ  فٜ 5٢( ٗشنو )22ٝزعؼ ٍِ عدٗه )     

ه اىؾسح ، غٞس ، الأػَب  وبجاىقطبع اىؼبٍلاد "ثبى اىؼبٍلاد ثبى٘ظبئف اىؾنٍ٘ٞخ ٗملا ٍِ أفساد اىؼْٞخ

، مَب ر٘عد  (2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ) اىؼبٍلاد ثبى٘ظبئف اىؾنٍ٘ٞخ أفساد اىؼْٞخىصبىؼ اىؼبٍلاد" 

اىؼبٍلاد "ثبلأػَبه اىؾسح ، غٞس  ٗملا ٍِ أفساد اىؼْٞخ  وبجاىقطبع اىؼبٍلاد ثبى فسٗ  ثِٞ أفساد اىؼْٞخ

 ، مرىل ر٘عد فسٗ  (2.25ْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )ػ  وبجاىقطبع اىؼبٍلاد ثبى أفساد اىؼْٞخىصبىؼ اىؼبٍلاد" 

اىؼبٍلاد  أفساد اىؼْٞخىصبىؼ غٞس اىؼبٍلاد  اىؼبٍلاد ثبلأػَبه اىؾسح ٗأفساد اىؼْٞخ أفساد اىؼْٞخثِٞ 

اىؼبٍلاد ثبى٘ظبئف  ، فٞؤرٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ أفساد اىؼْٞخ (2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )ثبلأػَبه اىؾسح 
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 زح ػيٚ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ، ٗفٚ اىَسرجخ اىضبّٞخ أفساد اىؼْٞخ٘ا أمضس قدمبّاىؾنٍ٘ٞخ ؽٞش 

اىؼبٍلاد ثبلأػَبه اىؾسح ، ٗفٚ اىَسرجخ  ، ٗفٚ اىَسرجخ اىضبىضخ أفساد اىؼْٞخ  وبجاىقطبع اىؼبٍلاد ثبى

 غٞس اىؼبٍلاد . الأخٞسح أفساد اىؼْٞخ
 

رجؼب ىَزغٞس ػدد أفساد شسٗػبد اىصغٞسح ادازح اىَ( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 25عدٗه )

 الأظسح

 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد ػدد أفساد الأظسح
دزعبد 

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 0 4522.٢24 ٢092.926 ثِٞ اىَغَ٘ػبد
25.255 

2.25 

 542 520.201 56422.9٢2 داخو اىَغَ٘ػبد داه

   546  02921.0٢6 اىَغَ٘ع
     

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 25.255( اُ قَٞخ ) ف( مبّذ )25عدٗه ) ٝزعؼ ٍِ    

رجؼب ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ( ، ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د فسٗ  ثِٞ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 2.25)

ىَزغٞس ػدد أفساد الأظسح ، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح ٗاىغدٗه 

 بىٜ ٝ٘ظؼ ذىل :اىز
 

 ( اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح20عدٗه )

 ػدد أفساد الأظسح
 أفساد  4أقو ٍِ 

 = ً42.116 

 9أفساد اىٜ  4ٍِ 

 أفساد

 = ً25.22٢ 

 أفساد فؤمضس 2ٍِ 

 = ً06.204 

   - أفساد 4أقو ٍِ 

  - **6.5٢5 أفساد 9أفساد اىٜ  4ٍِ 

 - *0.214 **55.121 أفساد فؤمضس 2ٍِ 
 

 
 رجؼب ىَزغٞس ػدد أفساد الأظسحادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 56شنو )

 

ثِٞ الأظس أقو ٍِ فٜ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح  ( ٗع٘د فسٗ 56( ٗشنو )20ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

أفساد  4س أقو ٍِ أفساد فؤمضس" ىصبىؼ الأظ 2، ٍِ  أفساد 9أفساد اىٜ  4أفساد ٗملا ٍِ الأظس "ٍِ  4

أفساد  2أفساد ٗالأظس ٍِ  9أفساد اىٜ  4ر٘عد فسٗ  ثِٞ الأظس ٍِ  ثَْٞب( ، 2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )

( ، فٞؤرٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ 2.21أفساد ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ) 9أفساد اىٜ  4فؤمضس ىصبىؼ الأظس ٍِ 

أفساد اىٜ  4، صٌ الأظس ٍِ  ػبد اىصغٞسح٘ا أمضس قدزح ػيٚ ادازح اىَشسٗأفساد ؽٞش مبّ 4الأظس أقو ٍِ 

 . أفساد فؤمضس 2أفساد فٜ اىَسرجخ اىضبّٞخ ، ٗأخٞسا الأظس ٍِ  9
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 ادازح( رؾيٞو اىزجبِٝ ىدزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 22عدٗه )

 رجؼب ىَزغٞس اىدخو اىشٖسٛ ىلأظسحاىَشسٗػبد اىصغٞسح  

دخو اىشٖسٛ اى

 ىلأظسح
 ٍز٘ظػ اىَسثؼبد ٍغَ٘ع اىَسثؼبد

عبد دز

 اىؾسٝخ
 اىدلاىخ قَٞخ ) ف(

 0 4406.952 ٢٢16.005 ثِٞ اىَغَ٘ػبد
16.929 

2.25 

 542 24.002 52655.226 داخو اىَغَ٘ػبد داه

   546  56222.922 اىَغَ٘ع
   

( ٕٗٚ قَٞخ داىخ اؽصبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ 16.929( اُ قَٞخ ) ف( مبّذ )22ٝزعؼ ٍِ عدٗه )    

رجؼب ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح فسٗ  ثِٞ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ ( ، ٍَب ٝده ػيٚ ٗع٘د 2.25)

ىَزغٞس اىدخو اىشٖسٛ ىلأظسح ، ٗىَؼسفخ ارغبٓ اىدلاىخ رٌ رطجٞق اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح 

 ٗاىغدٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ ذىل :
 

 ( اخزجبز شٞفٞٔ ىيَقبزّبد اىَزؼددح24عدٗه )

 دخو اىشٖسٛ ىلأظسحاى
 ٍْ فط

 = ً01.152 

 ٍز٘ظػ

 = ً22.260 

 ٍسرفغ 

 = ً44.445 

   - ٍْ فط

  - **50.026 ٍز٘ظػ

 - **9.946 **5٢.60٢ ٍسرفغ 
 

 
رجؼب ىَزغٞس اىدخو اىشٖسٛ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ( فسٗ  دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ 02شنو )

 ىلأظسح
 

ثِٞ الأظس ذٗٛ صغٞسح ادازح اىَشسٗػبد اى( ٗع٘د فسٗ  فٜ 02( ٗشنو )24ٝزعؼ ٍِ عدٗه )     

ػْد  اىَسرفغٗاىَْ فط ىصبىؼ الأظس ذٗٛ اىدخو  اىَز٘ظػٗملا ٍِ الأظس ذٗٛ اىدخو  اىَسرفغاىدخو 

ٗالأظس ذٗٛ اىدخو اىَْ فط  اىَز٘ظػر٘عد فسٗ  ثِٞ الأظس ذٗٛ اىدخو  مَب( ، 2.25ٍعز٘ٙ دلاىخ )

ٜ فٜ اىَسرجخ الأٗىٚ الأظس ذٗٛ ( ، فٞؤر2.25ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ) اىَز٘ظػىصبىؼ الأظس ذٗٛ اىدخو 

 اىَز٘ظػ، صٌ الأظس ذٗٛ اىدخو  ٘ا أمضس قدزح ػيٚ ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسحؽٞش مبّ اىَسرفغاىدخو 

 . فٜ اىَسرجخ اىضبّٞخ ، ٗأخٞسا الأظس ذٗٛ اىدخو اىَْ فط
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 اىفسض اىساثغ :
 ثداػٜ.ٍٖبزاد اىزفنٞس الإر زيف ّعجخ ٍشبزمخ اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ       

 

ٗىيزؾقق ٍِ ٕرا اىفسض رٌ ؽعبة الإَٔٞخ اىْعجٞخ ثبظز داً ٍؼبٍو الاّؾداز )اى ط٘ح اىَزدزعدخ اىدٚ     

 ٗاىغدٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ ذىل : ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ، الأٍبً(  ىيؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ 
 

 الأٍبً( ( الإَٔٞخ اىْعجٞخ ثبظز داً ٍؼبٍو الاّؾداز )اى ط٘ح اىَزدزعخ اىٚ 21عدٗه )

 ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىيؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ

غ
اىَزغٞس اىزبث

 

ٜ
ػ
لإثدا

د اىزفنٞس ا
ٖبزا

ٍ
 

 اىَزغٞس اىَعزقو
ٍؼبٍو 

 الازرجبغ

ّعجخ 

 اىَشبزمخ
 اىدلاىخ ) ف( قَٞخ

ٍؼبٍو 

 الاّؾداز
 اىدلاىخ قَٞخ ) د(

 2.25 50.210 2.229 2.25 541.04٢ 2.٢2٢ 2.659 اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ

 2.25 52.520 2.942 2.25 522.42٢ 2.2٢2 2.٢٢2 ٞفخاى٘ظ

 2.25 2.٢55 2.156 2.25 95.252 2.9٢1 2.٢0٢ اىؼَس

 2.25 9.660 2.492 2.25 4٢.٢٢1 2.929 2.262 ػدد أفساد الأظسح
     

ٍٖبزاد اىزفنٞس  مبُ ٍِ أمضس اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞٝزعؼ ٍِ اىغدٗه اىعبثق اُ     

ثْعجخ اىؼَس % ، ٗٝؤرٜ فٜ اىَسرجخ اىضبىضخ 2٢.2ثْعجخ  اى٘ظٞفخ% ، ٝيٞٔ ٢2.٢ثْعجخ  ثداػٜالإ

ٗؽص٘ه ٍزغٞس اىَعز٘ٙ % .92.9ثْعجخ  ػدد أفساد الأظسح% ، ٗأخٞسا فٜ اىَسرجخ اىساثؼخ 1.9٢

يو اىجبؽضخ اىزؼيَٜٞ ػيٚ اىَسمص الأٗه مّ٘ٔ اىَزغٞس الأمضس رؤصٞساا ػيٚ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ، ٗرؼ

ذىل اىٚ أُ أغيت دلالاد اىفسٗ  فٜ اخزجبزاد اىفسٗ  الإؽصبئٞخ مبّذ داىخ ىصبىؼ اىؾبصلاد ػيٚ 

اىشٖبداد اىؼيٞب ، اظبفخ اىٚ ٍب رزَزغ ثٔ ٕرٓ اىفئخ ٍِ ٍعز٘ٙ صقبفٜ ػبىٜ ٝغؼيٖب رَزيل ٍٖبزاد 

 ٍ زيفخ ٍٗزؼددح لإدازح ٍشسٗػبرٌٖ اى بصخ. 
 

 : اى بٍطاىفسض 
 ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح.ف ّعجخ ٍشبزمخ اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ ر زي      

 

ٗىيزؾقق ٍِ ٕرا اىفسض رٌ ؽعبة الإَٔٞخ اىْعجٞخ ثبظز داً ٍؼبٍو الاّؾداز )اى ط٘ح اىَزدزعخ اىٚ     

 ٗاىغدٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ ذىل : ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ، الأٍبً(  ىيؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ 
 

 ىْعجٞخ ثبظز داً ٍؼبٍو الاّؾداز )اى ط٘ح اىَزدزعخ اىٚ الأٍبً( ( الإَٔٞخ ا29عدٗه )

 ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح ىيؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ

غ
اىَزغٞس اىزبث

 

صغٞسح
د اى

ػب
ٗ
شس
ادازح اىَ

اىَزغٞس  

 اىَعزقو

ٍؼبٍو 

 الازرجبغ

ّعجخ 

 اىَشبزمخ
 اىدلاىخ ) ف( قَٞخ

ٍؼبٍو 

 الاّؾداز

قَٞخ ) 

 د(
 اىدلاىخ

اىَعز٘ٙ 

 َٜاىزؼيٞ
2.625 2.٢26 55٢.٢22 2.25 2.99٢ 52.622 2.25 

 2.25 ٢.245 2.122 2.25 29.422 2.220 2.٢11 اىؼَس

اىدخو 

 اىشٖسٛ
2.٢50 2.916 14.546 2.25 2.4٢6 2.216 2.25 

 2.25 9.122 2.40٢ 2.25 40.942 2.924 2.222 اى٘ظٞفخ
     

ادازح  ٍِ أمضس اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ مبُ اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞٝزعؼ ٍِ اىغدٗه اىعبثق اُ     

اىدخو % ، ٗٝؤرٜ فٜ اىَسرجخ اىضبىضخ 22.0ثْعجخ  اىؼَس% ، ٝيٞٔ ٢2.6ثْعجخ  اىَشسٗػبد اىصغٞسح
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ٗٝزعؼ ٍِ ٕرٓ  % .92.4ثْعجخ  اى٘ظٞفخ% ، ٗأخٞسا فٜ اىَسرجخ اىساثؼخ 91.6ثْعجخ  اىشٖسٛ

ب ؽص٘ه ٍزغٞس اىَعز٘ٙ اىزؼيَٜٞ ػيٚ اىَسم ص الأٗه ٍِ ثِٞ اىَزغٞساد اىَعزقيخ الأخسٙ، اىْزٞغخ اٝعا

ا ىزَزؼِٖ ثَغَ٘ػخ ٍِ ٍٖبزاد اىزفنٞس  ٗرسُعغ اىجبؽضخ ذىل اىٚ ٍعز٘ٙ ٍؼسفخ ٗفٌٖ ٕرٓ اىفئخ ّظسا

 الإثداػٜ اىزٜ رَُنٌْٖ ٍِ اىقدزح ػيٚ ادازح ٍشسٗػبرِٖ. 
 

 ر٘صٞبد اىجؾش :

يقددزح ػيدٚ ر٘ىٞدد الأفندبز ىاىَدسأح اىعدؼ٘دٝخ رَْٞخ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثدداػٜ ىددٙ إَٔٞخ اىزسمٞص ػيٚ -5

 .اىٖبدفخ ىزؾقق اىَْفؼخ ىيفسد ٗاىَغزَغ

ٍدِ خدلاه  الاقزصدبدٛفٜ زفغ اىَْد٘  الاثزنبزرط٘ٝس غبقبد اىَسأح اىعؼ٘دٝخ ٗالاظزفبدح ٍِ ٍعز٘ٝبد -0

 .ٍغزَؼْباىزَْٞخ اىشبٍيخ فٜ  برزطيجٖ اىزٜ الاخزصبصبدفٜ اىؼدٝد ٍِ  الاثزنبزٝخالإزَبً ثبلأفنبز 

 اىدد٘غْٜ ثبلأفنددبز الاقزصددبداىَشددسٗػبد اىصددغٞسح فددٜ رَْٞددخ ٗرطدد٘ٝس  ػيددٚ اظددٖبٍبد رعدديٞػ اىعدد٘ء-2

 ح .صؾبثٖب فٌٖ َٝضيُ٘ قَٞخ اقزصبدٝخ مجٞسلأالاثزنبزٝخ 

 .مجٞسحأصجؾذ اىًٞ٘ رشنو ق٘ح اقزصبدٝخ ٗاىزٜ يَشسٗػبد اىصغٞسح ى ظسٗزح دػٌ اىدٗىخ-4
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 غ :اىَساع
 

،اىطجؼخ  غصح ، ٍسمص اىؼَو اىزَْ٘ٛ، : مٞف رجدأ ٍشسٗػل اىصغٞس ً(0226أٍو رسشٛ ) -5

 . الأٗىٚ

: ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٗػلاقزٔ ثؤَّبغ الارصبه ىدٙ ٍدٝسٛ  ً(0254اٍو شٕٞس ص٘اىؾخ ) -0

،  اىَدازض اىؾنٍ٘ٞخ فٜ ٍؾبفظبد شَبه اىعفخ اىغسثٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظس اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد

،  ، ّبثيط ، عبٍؼخ اىْغبػ اى٘غْٞخ ، ميٞخ اىدزاظبد اىؼيٞبغٞس ٍْش٘زح  ىخ ٍبععزٞسزظب

 فيعطِٞ.

: دٗز اىَشسٗػبد اىصغٞسح فٜ رؼصٝص ٍشبزمخ اىَسأح  ً(0259أٍٞسح محمد ٍفيؼ اىؾَ٘زٛ ) -2

، ميٞخ  ، قعٌ اىؼيً٘ اىزسث٘ٝخ فٜ رَْٞخ اىَغزَؼبد اىَؾيٞخ فٜ اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ

 . ، اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ ، اى سط ، عبٍؼخ الأٍٞس ظطبً ثِ ػجد اىؼصٝص اىزسثٞخ

،  ، ميٞخ اىزسثٞخ ، قعٌ اىزسثٞخ اى بصخالإثداػٜ : اىزفنٞس  ً(0254ثسٕبُ ٍؾَ٘د ؽَبدّخ ) -4

 ، ّغساُ.ثبلأزدُ ، ػبىٌ اىنزت اىؾدٝش  عبٍؼخ ّغساُ

ىصغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىََينخ : اظزسارٞغٞخ دػٌ اىصْبػبد ا ً(0252صبئس ٍؾَ٘د زشٞد ) -1

ٍغيخ عبٍؼخ الاّجبز  ، 52، اىؼدد  1 اىَغيد،  اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ ٍغ اشبزاد اىٚ رغسثخ اىؼسا 

 . ، اىؼسا  ، ميٞخ الإدازح ٗالاقزصبد عبٍؼخ ثغداد دالاقزصب، قعٌ  ىيؼيً٘ الاقزصبدٝخ ٗالإدازٝخ

زاظبد الاعزَبػٞخ ّؾ٘ رَْٞخ : ارغبٕبد ٍؼيَٜ اىد ً(0252) عَبه ػجد اىفزبػ اىؼعبف -9

،  ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ىدٙ غيجخ اىَسؽيخ الأظبظٞخ اىؼيٞب فٜ ٍدٝسٝخ رسثٞخ ػَبُ اىضبىضخ

 ، الأزدُ. عبٍؼخ اىجقبء اىزطجٞقٞخ

: اىزفنٞس الإثداػٜ ٗػلاقزٔ ثنو ٍِ اىؼصٗ اىعججٜ ٍٗعز٘ٙ  ً(0224خبىد ٍؾَ٘د أث٘ ّدٛ ) -2

، غٞس ٍْش٘زح  ، زظبىخ ٍبععزٞس  بٍط ٗاىعبدض الاثزدائِٞٞاىطَ٘ػ ىدٙ رلاٍٞر اىصفِٞ اى

 ، اىَدْٝخ اىَْ٘زح ، اىغبٍؼخ الإظلاٍٞخ ، ػَبدح اىدزاظبد اىؼيٞب ، ميٞخ اىزسثٞخ قعٌ ػيٌ اىْفط

. 

 :ً( 0259) ،ْٕبء محمد غص، ٗعدٛ محمد ثسمبد، ٕجخ أؽَد ػجداىيطٞف خبىد ٝ٘ظف ثسقبٗٛ -٢

، ظيعيخ مزت  ، اىطجؼخ الأٗىٚ ؽبلاد ٍٗ٘اقف(" –ٍٖبزاد  –رْظٌٞ اىَغزَغ )ٍَبزظخ 

 . ، اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ ، ٍنزجخ اىسشد ىيْشس ، عبٍؼخ أً اىقسٙ اى دٍخ الاعزَبػٞخ

: اىَنزجخ الأمبدَٝٞخ مَدخو ىزَْٞخ ٍٖبزاد اىزفنٞس  ً(0200داىٞب مَبه اثسإٌٞ ثعّٜٞ٘ ) -6

، ٍغيخ  ، اىَغيد اىعبثغ ىَؼيقخ اىَطج٘ػخالإثداػٜ فٜ ظ٘ء اىزصٌَٞ اىداخيٜ ٗاىَْع٘عبد ا

 ، ٍصس. ، عبٍؼخ دٍٞبغ ، قعٌ اىزصٌَٞ اىداخيٜ ٗالأصبسالإّعبّٞخ اىؼَبزح ٗاىفُْ٘ ٗاىؼيً٘ 

،  نٞس الاثزنبزٛ ٗاىؼَو الاثداػٜ فٜ اىزؼيٌٞ ٍٗؼ٘قبرٔف: الاثداع ٗاىز ً(0202داٗٗد ظيَبُ ) -52

 ، ثغداد. ، اىغبٍؼخ اىَعزْصسٝخظٞخ الأظب، ميٞخ اىزسثٞخ غٞس ٍْش٘زح  ٍبععزٞس خزظبى

،  ، اىغبٍؼخ الافزساظٞخ اىع٘زٝخٗالاثزنبز : ادازح الإثداع  ً(0202اىصسُ )ؽعِ زػد  -55

 .اىغَٖ٘زٝخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ

: ٗاقغ ػَو اىَسأح اىعؼ٘دٝخ ٗاىَشنلاد اىَزؼيقخ  ً(025٢ظبزح محمد ػ٘اض الأظَسٛ ) -50

 ، اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ. ثٞخ ىيدزاظبد اىغغسافٞخ، اىَغيخ اىؼس5، اىؼدد  ث٘ظبئو الاّزقبه

،  : دٗز اىَشسٗػبد اىصغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىزَْٞخ الاقزصبدٝخ ً(0259ظسؽبُ ظيَٞبُ ) -52

 ، ٍصس. ٍسمص اىجؾ٘س اىصزاػٞخ

: ادازح اىَشبزٝغ ٗرطجٞقٖب ىيَؼبٝٞس اىدٗىٞخ ىزؾعِٞ ع٘دح  (0256ظؼد أؽَد خيٞفخ اىدىَٜٞ ) -54

،  آه اىجٞذ عبٍٔ،  ، ميٞخ الاقزصبد ٗاىؼيً٘ الإدازٝخ ، قعٌ ادازح الأػَبه بػٞخاىَشبزٝغ اىصْ

 الازدُ.
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 ثبظز داًاىزفنٞس الإثداػٜ  : رؼصٝص ٍٖبزادً( 0252)ٍ٘ظزسد ، ّٞو  ُ٘ اً زٝزسَظٞ -51

ٍؼٖد اىؼيً٘  ٗاىضقبفٜ ،عٖخ قعٌ ػيٌ اىْفط الاعزَبػٜ  اىَؼسفٜ ،اىزدزٝت ػيٚ الإثداع 

 .ٕ٘ىْدا،  ، َّٞٞغِ خ زادث٘د، عبٍؼ اىعي٘مٞخ

: إزَبٍبد مجٞسح ثبىَشبزٝغ ً(  0252)، اّ٘ة ثسامبغ  ظٞدزاس ٍبرشبدٗ ظٍ٘بُ عَبّٜ ، -59

 اىْٖد" ،اىصغٞسح فٜ  اىنٖسٍٗبئٞخاىطبقخ  ٗاىجٞئٞخ ىَشبزٝغ الاعزَبػٞخصبز رقٌٞٞ اٟاىصغٞسح "

 .ٗاىدػ٘ح ٗاىزؼيٌ ، ثْغبى٘ز ، اىْٖدٍئظعخ اىجؾ٘س اىجٞئٞخ 

،  مٞف رسرقٜ ثَعز٘ٙ رفنٞسك"": ٍٖبزاد اىزفنٞس الاثداػٜ  ً(0252خ ػجد اىغْٜ )شسٝف -52

 ، ٍصس. داز اىؾسٝخ ىيْشس ٗاىز٘شٝغ

 اىزفنٞس ٍٖبزاد: دٗز اىزسثٞخ اىغَبىٞخ فٜ رَْٞخ  (025٢ً) ػجد الله اثسإٌٞ ؽعِ ػ٘ظٞٔ -5٢

ا  غٞس  بىخ دمز٘زآ، زظ الإثداػٜ ىدٙ غبىجبد ميٞخ رَْٞخ اىَغزَغ ثغبٍؼخ اىْٞيِٞ أَّ٘ذعب

، عبٍؼخ  ، ميٞخ اىدزاظبد اىؼيٞب ٗاىجؾش اىؼيَٜ ، ميٞخ اىزسثٞخ ، قعٌ أص٘ه اىزسثٞخٍْش٘زح 

 ، اىع٘داُ. اىع٘داُ ىيؼيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب

: فبػيٞخ اظز داً َّ٘ذط ث٘ظْس فٜ رص٘ٝت  ً(0259فبٝصح ثْذ ػ٘ض ثِ ػصٝص اىؼَسٛ ) -56

، قعٌ  نٞس اىْبقد ىدٙ غبىجبد اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخاى طؤ فٜ ٍبدح اىز٘ؽٞد ٗرَْٞخ ٍٖبزاد اىزف

، اىََينخ اىؼسثٞخ  ، ٗشازح اىزؼيٌٞ ، عبٍؼخ اىطبئف ، ميٞخ اىزسثٞخ اىَْبٕظ ٗرنْ٘ى٘عٞب اىزؼيٌٞ

 اىعؼ٘دٝخ.

،  : دٗز ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح فٜ اىنفبءح الإّزبعٞخ ً(0252فعو الله أؽَد فعو الله ) -02

، عبٍؼخ الإٍبً  ، ميٞخ اىدزاظبد اىؼيٞب قعٌ ادازح الأػَبه ،غٞس ٍْش٘زح  زظبىخ ٍبععزٞس

 ، اىع٘داُ. اىَٖدٛ

،  ، عبٍؼخ ٍئرٔ ، قعٌ ادازح الأػَبه اىصغٞسح اىَشسٗػبد: ادازح  ً(0250ٍبعدح اىؼطٞخ ) -05

 ، الازدُ. داز اىَعٞسح ىيْشس ٗاىز٘شٝغ ٗاىطجبػخ

، اىغَؼٞخ اىؼيَٞخ  بئو رَْٞزٔ: الإثداع ٍفٍٖ٘خ ٗٗظ ً(0255محمد ػجد اىسؽٌٞ آه ّبقسٗ ) -00

 . ، اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ ، ٍنخ اىَنسٍخ اىعؼ٘دٝخ ىيزدزٝت ٗرط٘ٝس اىَ٘ازد اىجشسٝخ

: اىزغسثخ  مآىٞخ ىيؾد ٍِ اىجطبىخ اىصغٞسح: اىَشسٗػبد  ً(0256محمد ػَس اىش٘ٝسف ) -02

ْبػخ ٗاىصزاػخ ، غسفخ اىزغبزح ٗاىص ، ميٞخ الاقزصبد ٗاىزغبزح، عبٍؼخ اىَسقت اىيٞجٞخ"

 ، ىٞجٞب. ٍصسارٔ

: اىَشسٗػبد اىصغٞسح ٗدٗزٕب فٜ اىزَْٞخ  ً(0256ٍصؼت ػجد اىٖبدٛ دٝبة خيٞو ) -04

، عبٍؼخ اىع٘داُ ىيؼيً٘  ، ميٞخ اىدزاظبد اىؼيٞبغٞس ٍْش٘زح  ، زظبىخ ٍبععزٞس الاقزصبدٝخ

 ٗاىزنْ٘ى٘عٞب.

فٜ رؾقٞق الاداء اىَزَٞص دزاظخ : دٗز ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ  ً(0205ْٕبء اثسإٌٞ أٍِٞ ) -01

، اىَغيخ  فٜ ػدد ٍِ ميٞبد عبٍؼخ دٕ٘ك" الإدازٝخػْٞخ ٍِ اىقٞبداد  ٟزاءاظزطلاػٞخ 

،  ، ميٞخ الإدازح ٗالاقزصبد ، قعٌ ادازح الأػَبه الأمبدَٝٞخ اىؼبىَٞخ ىلاقزصبد ٗاىؼيً٘ الإدازٝخ

 .، اىؼسا  عبٍؼخ دٕ٘ك
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 ٍي وي اىجؾوش
 

 الإثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ ٗػلاقزٖب ثبىَشسٗػبد اىصغٞسح ٍٖبزاد اىزفنٞس
 

Creative thinking skills of Saudi women and their 

relationship to small projects 
 

 د/ اّؼبً أؽَد ػبثد شؼٞجٜ

 ثقعٌ اىعنِ ٗادازح اىَْصه ٍشبزكأظزبذ 

 عبٍؼخ أً اىقسٙ – ٗاىفُْ٘ ميٞخ اىزصبٌٍٞ
 

 

، ٝعؼٚ اىفسد ٍِ خلاىٔ لامزشبف ػلاقبد ؽدٝدح  ظي٘ة ٍِ أظبىٞت اىزفنٞس اىَ٘عٔ ٗاىٖبدفالإثداع أ    

، اٗ ٝ زسع اٗ ٝجزنس ٍْبٕظ عدٝدح اٗ غسقبا عدٝدح اٗ أعٖصح عدٝدح  اٗ ٝصو اىٚ ؽي٘ه عدٝدح ىَشنلارٔ

 .اٗ ْٝزظ ص٘زاا فْٞخ عَٞيخ 
 

اى ٘ض فٜ ٍغبه الاظزضَبزاد  اىَسأح اىعؼ٘دٝخ عبٕدح ػيٚ رط٘ٝس دخيٖب ٍِ خلاه ٗظؼذ    

أٗىذ اىََينخ إزَبٍٖب ثسائداد الأػَبه ٗأربؽذ اىفسصخ ىيَسأح ىزطجٞق أفنبزٕب اىصغٞسح، ٗٗاىَشبزٝغ 

، ٗمرىل دػٌ الإثداع ٗالاثزنبز ىدٖٝب ٍِ خلاه قٞبظٖب ثبلأػَبه اىزٜ  ٍٗشبزٝؼٖب ػيٚ أزض اى٘اقغ

 . رفعيٖب ىٞزؾ٘ه ػَيٖب اىٚ اثداع ٍْزظ ٍٗضَس
 

ؽٞش أصجؼ ٍِ اىَ٘ظ٘ػبد  اىصغٞسح،رصاٝد الإزَبً فٜ اىفزسح الأخٞسح ثَ٘ظ٘ع ادازح اىَشبزٝغ ٗ    

 اىٞوً٘.الأظبظٞخ اىزٜ ردزة فٜ اىَؼبٕد ٗاىغوبٍوؼوبد 
 

 إٔداف اىجؾش :
 

ٕدف اىجؾش اىٚ اىنشف ػِ أصس اىَٖبزاد اىزفنٞس الاثداػٜ ىيَسأح اىعؼ٘دٝخ ٗػلاقزٖب ثبىَشسٗػبد     

 ح، ٗذىل ٍِ خلاه:اىصغٞس

 اىدزاظخ.ىَزغٞساد  ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٗفقابفسٗ  ثِٞ أفساد اىؼْٞخ فٜ اى اٝغبد-5

 اىدزاظخ.ىَزغٞساد  اىَشسٗػبد اىصغٞسح ٗفقابفسٗ  ثِٞ أفساد اىؼْٞخ فٜ اى اٝغبد-0

 صغٞسح.ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٗاىقدزح ػيٚ ادازح اىَشسٗػبد اىؼلاقخ ثِٞ اى اىزؼسف ػيٚ-2

ا -4  ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ فٜ ػْٞخ اىدزاظخ.ػيٚ اىنشف ػِ أمضس اىَزغٞساد ربصٞسا

ا -1  ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح فٜ ػْٞخ اىدزاظخػيٚ اىنشف ػِ أمضس اىَزغٞساد رؤصٞسا
0-  

 ىٜ :ار٘صو اىجؾش 

اىَشسٗػبد  بّخزجاظٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ ٍٗؾبٗز  جبّخاظز ٍؾبٗز ػلاقخ ازرجبغٞخ ثِٞ ٗع٘د -5

 اىصغٞسح.

ٍٖبزاد اىزفنٞس  اظزجبّخ فسٗ  ذاد دلاىخ اؽصبئٞخ ثِٞ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ ٗع٘د-0

 اىدزاظخ.ب ىَزغٞساد رجؼا الإثداػٜ 

اظزجبّخ اىَشسٗػبد اىصغٞسح فسٗ  ذاد دلاىخ اؽصبئٞخ ثِٞ ٍز٘ظػ دزعبد أفساد اىؼْٞخ فٜ  ٗع٘د-2

 اىدزاظخ.ب ىَزغٞساد رجؼا 

 ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثداػٜ.ّعجخ ٍشبزمخ اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ  اخزلاف-4

 ادازح اىَشسٗػبد اىصغٞسح.ّعجخ ٍشبزمخ اىؼ٘اٍو اىَئصسح ػيٚ  اخزلاف-1
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 ٗأٗصٜ اىجؾش ثوو :

يقددزح ػيدٚ ر٘ىٞدد الأفندبز ىرَْٞخ ٍٖبزاد اىزفنٞس الإثدداػٜ ىددٙ اىَدسأح اىعدؼ٘دٝخ إَٔٞخ اىزسمٞص ػيٚ -5

 .ؾقق اىَْفؼخ ىيفسد ٗاىَغزَغاىٖبدفخ ىز

ٍدِ خدلاه  الاقزصدبدٛفٜ زفغ اىَْد٘  الاثزنبزرط٘ٝس غبقبد اىَسأح اىعؼ٘دٝخ ٗالاظزفبدح ٍِ ٍعز٘ٝبد -0

 .ٍغزَؼْباىزَْٞخ اىشبٍيخ فٜ  برزطيجٖ اىزٜ الاخزصبصبدفٜ اىؼدٝد ٍِ  الاثزنبزٝخالإزَبً ثبلأفنبز 

 اىدد٘غْٜ ثبلأفنددبز الاقزصددبدح فددٜ رَْٞددخ ٗرطدد٘ٝس اىَشددسٗػبد اىصددغٞس ػيددٚ اظددٖبٍبد رعدديٞػ اىعدد٘ء-2

 ح .صؾبثٖب فٌٖ َٝضيُ٘ قَٞخ اقزصبدٝخ مجٞسلأالاثزنبزٝخ 

 .مجٞسحأصجؾذ اىًٞ٘ رشنو ق٘ح اقزصبدٝخ ٗاىزٜ يَشسٗػبد اىصغٞسح ى ظسٗزح دػٌ اىدٗىخ-4
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Summary 
 

 

    Creativity is a method of directed and purposeful thinking, through 

which the individual seeks to discover unique relationships, reach new 

solutions to his problems, invent or invent new approaches, new methods, 

new devices, or produce beautiful artistic images. 

    Saudi women have endeavored to develop their income by delving into 

the field of investments and small projects, and the Kingdom has paid 

attention to female entrepreneurs and provided the opportunity for women 

to implement their ideas and projects on the ground, as well as support 

their creativity and innovation by measuring them with the works they 

prefer to turn their work into productive and fruitful creativity. 
 

    In the recent period, interest has increased in the issue of managing small 

projects, as it has become one of the main topics that are trained in 

institutes and universities today. 

research aims : 

    The aim of the research is to reveal the impact of the creative thinking 

skills of Saudi women and their relationship to small projects, through: 

1- Finding differences among the sample members in creative thinking 

skills according to the study variables. 

2- Finding differences between sample members in small projects according 

to the study variables. 

3- Recognizing the relationship between creative thinking skills and the 

ability to manage small projects. 

4- Determining the participation rate of factors affecting creative thinking 

skills. 

5- Determining the participation rate of the factors affecting the 

management of small projects. 

The search found: 

1. There are statistically significant differences between the average scores 

of the sample members in creative thinking skills according to the study 

variables. 

2. There are statistically significant differences between the average scores 

of the sample members in the small projects according to the study 

variables. 

3. There is a correlation between the creative thinking skills questionnaire 

and the small projects questionnaire. 

4. The difference in the participation rate of factors affecting creative 

thinking skills. 
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5. The difference in the participation rate of the factors affecting the 

management of small projects. 
 

I recommend searching for: 

1. Focusing on the importance of developing creative thinking skills for 

Saudi women to be able to generate ideas aimed at achieving benefit for the 

individual and society. 

2. Develop the energies of Saudi women and benefit from the levels of 

innovation in raising economic growth by paying attention to innovative 

ideas in many disciplines required by comprehensive development in our 

society. 

3. Shedding light on the contributions of small projects to the development 

of the national economy through the innovative ideas of their owners, as 

they represent a great economic value. 

4. The need for state support for small projects, which today constitute a 

major economic force. 

 


